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CUVANT TINAINTE

Este o onoare si o responsabilitate sa va prezint acest document esential,
care reprezintd strategia noastri de dezvoltare si colaborare la nivel local.
Comuna noastrd, Frecdtei, are un potential imens si o bogata mostenire
culturald, iar dorinta noastrd este de a valorifica aceste resurse pentru a crea
un mediu mai bun si prosper pentru toti locuitorii nostri.

In era moderna, dezvoltarea locald nu mai poate fi realizati doar de
autoritdtile publice. Pentru a atinge obiectivele noastre, trebuie sa colaborim
cu toti actorii relevanti, sa ascultim padrerile si nevoile locuitorilor si sa
dezvoltam mecanisme eficiente de consultare si participare publica. Aceasta
strategie reprezinta angajamentul nostru ferm de a face acest lucru posibil.

Am parcurs un proces amplu de consultare si implicare a comunitditii
pentru a dezvolta aceastd strategie. Am ascultat vocile tuturor, de la fermieri la
profesori, de la tineri la vdrstnici, pentru a intelege mai bine nevoile si
asteptarile fiecarei categorii de locuitori. Rezultatul este un plan de actiune
bine gandit, care sa abordeze provocdrile si s capitalizeze pe oportunititile
care se prezintd in comuna noastrd.

Acest document nu este doar o strategie, ci si un angajament ferm de a
pune in aplicare masurile prevazute si de a face tot posibilul pentru a aduce
prosperitate in comuna Frecdtei. Asteptam cu nerabdare si lucram impreund
cu dumneavoastrd, locuitorii nostri dragi, si cu toti partenerii nostri, pentru a
face din aceasti comunitate un loc mai bun in care sd traim.

Apreciez efortul tuturor celor implicati in elaborarea acestei strategii,
precum si contributia fiecarui locuitor. Cu incredere si determinare, sa pornim
impreund intr-o noud erd de dezvoltare locald, in care colaborarea si
consultarea sa fie la baza fiecarui pas pe care il facem.

Cu respect si recunostinta,

PRIMARUL COMUNEI FRECATEI,
MARIAN NAIMAN
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1. Contextul strategic

1.1.Introducere

In era contemporani a schimbarilor rapide si a complexititii globale, dezvoltarea la nivel
local reprezintd o preocupare deosebit de importantd pentru comunitati, organizatii si guverne.
Dezvoltarea locala eficienta si durabild reprezintd un proces continuu, care implica multiple
domenii de competentd, de la economie si mediu, la educatie si cultura. Pentru a realiza aceasta
dezvoltare si pentru a valorifica resursele si potentialul specific al fiecdrei comunitati, este
imperativ sd se creeze si sa se implementeze mecanisme de colaborare si consultare intre
actorii relevanti din domeniile respective.

Strategia de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare si consultare intre
actorii relevanti pe domenii specifice de competenta pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local
a comunei Frecdtei are ca obiectiv principal sd ofere o viziune ampla si structurata asupra
modului 1n care putem sustine dezvoltarea la nivel local prin intermediul colaborarii si
consultarii active intre diversele parti interesate. In cele ce urmeazi, vom explora contextul
actual al dezvoltarii locale, beneficiile colaborarii si consultdrii, principalele domenii de
competentd implicate, si vom contura o cale eficientd pentru elaborarea si implementarea
mecanismelor de cooperare.

Dezvoltarea la nivel local nu poate fi inteleasd fara a lua in considerare schimbarile
semnificative care au loc in lumea noastra globalizata. De la amenintarile la adresa mediului, la
provocdrile economice si sociale, comunitdtile locale se confruntd cu o gamd variatd de
probleme care necesiti abordari inovatoare si coordonate. In plus, tendintele tehnologice si
digitale, precum si schimbarile demografice, au un impact semnificativ asupra modului in care
dezvoltarea locala este gestionata si sustinuta.

Tn acest context, colaborarea si consultarea intre actorii relevanti devin esentiale pentru a
asigura ca deciziile luate si actiunile intreprinse sunt eficiente si echitabile. Comunitatile locale,
organizatiile non-guvernamentale, sectorul privat si guvernul trebuie sa lucreze impreuna
pentru a identifica nevoile reale ale comunitatii si pentru a dezvolta solutii adaptate la

specificul fiecarei regiuni.
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Colaborarea si consultarea au potentialul de a aduce multiple beneficii pentru dezvoltarea
la nivel local:

Inovatie: Colaborarea aduce impreuna expertiza si ideile din diverse domenii, conducand
la inovatie si solutii creative pentru problemele locale;

Eficienta si economii: Coordonarea eforturilor si resurselor reduce risipa si optimizeaza
utilizarea resurselor disponibile;

Participare si transparenta: Consultarea comunitatii si a altor parti interesate asigurd o
mai mare transparenta si implicare in procesul decizional;

Sustenabilitate: Abordarile colaborative pot promova dezvoltarea durabila, luand in
considerare aspectele economice, sociale si de mediu,;

Crestere economica: Colaborarea intre sectorul public si privat poate stimula cresterea
economica si crearea de locuri de munci;

Rezilienta la schimbari: O comunitate bine conectatd si consultata este mai rezistenta la

schimbarile neprevazute si la crize.

Pentru a realiza o dezvoltare locala sustenabild si holisticd, este esential sa se identifice si
sd se implice actorii relevanti din diverse domenii de competenta.

Aceste domenii pot include, dar nu se limiteaza la:

Economie si dezvoltare regionala: Promovarea afacerilor locale, atragerea investitiilor si
crearea de oportunitati de angajare;

Educatie §i cultura: Dezvoltarea educatiei de calitate, promovarea culturii si a
patrimoniului local,

Mediu si sustenabilitate: Protejarea mediului Inconjurator, gestionarea resurselor naturale
si reducerea impactului negativ asupra ecosistemelor;

Sanatate si servicii sociale: Asigurarea accesului la servicii de sanatate si de asistenta
sociala de calitate;

Infrastructura si transport: Dezvoltarea infrastructurii rutiere, feroviare, energetice si a
altor facilitati esentiale;

Tehnologie si inovatie: Utilizarea tehnologiei pentru a imbunatiti serviciile si a stimula

inovatia.

In concluzie, elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare si implementare de

mecanisme de colaborare si consultare intre actorii relevanti din domenii specifice de
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competentd sunt esentiale pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local. Aceasta strategie
urmareste sa creeze un cadru robust pentru colaborare, sd identifice nevoile comunitatii si sa
dezvolte solutii eficiente si sustenabile pentru a promova prosperitatea si bundstarea in
comunititile noastre locale. In capitolele urmitoare, vom explora in detaliu elementele-cheie

ale acestei strategii si modalitdtile practice de implementare.

1.2.Metodologie

Definirea chestionarului ca instrument si tehnica de cercetare in stiintele socioumane
reprezintd o sarcind complexa si adesea subiect de dezbatere. Terminologia folosita pentru a
descrie acest instrument variaza, inclusiv termeni precum chestionar, formular, test, inventar,
scald si proba. Aceste diferente de terminologie pot fi subtile si nu sunt intotdeauna unanim
acceptate in literatura de specialitate. Ca rezultat, multi cercetatori, in special sociologii, tind sa
evite sau sd minimalizeze aceasta problema, concentrandu-se Tn schimb, asupra procesului de
constructie si aplicare a chestionarului.

Tn acest capitol, ne vom limita la definirea chestionarelor de cercetare, facand abstractie
de celelalte tipuri de chestionare, cum ar fi inventarele de personalitate, scalele de masurare a
atitudinilor sau testele.

Pentru a intelege mai bine specificul chestionarului in cercetarile socioumane, este
important sa aruncam o privire la perspectiva altor specialisti, cum ar fi sociologii, psithologii,
psihosociologii, antropologii, demografii, etnologii si altii. Acesti experti au dezvoltat in timp o
intelegere detaliata a modului in care chestionarele sunt folosite in investigarea fenomenelor
socioumane.

Un chestionar de cercetare poate fi definit ca un instrument care consta intr-0 serie de
intrebari si instructiuni utilizate, pentru a obtine date cantitative sau calitative de la respondenti
cu privire la subiectul cercetdrii. Aceste Intrebari pot varia In complexitate si pot viza diferite
aspecte ale vietii socioumane, cum ar fi opinii, comportamente, atitudini, demografie sau
experiente personale. Scopul unui chestionar de cercetare este de a colecta date sistematic si
obiectiv, permitand cercetdtorilor sd analizeze si sd interpreteze aceste informatii in scopul
intelegerii mai profunde a fenomenelor sociale si umane.

De-a lungul timpului, chestionarele au devenit un instrument esential 1n cercetarile
stiintelor socioumane, oferind o modalitate eficienta de a colecta date de la un numar mare de

participanti. Cu toate acestea, construirea $i administrarea corectd a unui chestionar necesita
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expertiza si atentie la detalii, deoarece orice ambiguitate Sau partinire in intrebdri poate
influenta rezultatele cercetarii.

Chestionarul de cercetare reprezintd o tehnica si, in acelasi timp, un instrument esential in
procesul investigarii stiintifice. Acesta consta dintr-o colectie de intrebari scrise si, in anumite
cazuri, poate include si elemente grafice, cum ar fi imagini sau desene. Aceste Intrebari si
stimulii grafici sunt concepute si organizate In mod coerent si psihologic pentru a aduna
raspunsuri de la persoanele participante, fie prin intermediul operatorilor de anchetd, fie prin
autoadministrare, intr-un format scris.

Definitia chestionarului subliniaza ca acest instrument consta intr-o serie de intrebari sau
stimuli grafici care sunt redati sub forma scrisd sau graficd. Cu toate acestea, termenul
»chestionar” are o semnificatie mai largd. Nu se limiteaza doar la intrebari scrise. in cadrul
acestuia, se pot folosi si stimuli vizuali, cum ar fi fotografii sau desene, care pot fi combinati cu
intrebarile verbale. Aceastd combinatie de stimuli vizuali si verbali poate furniza o gama mai
bogata de informatii si poate ajuta la intelegerea mai profunda a subiectului cercetarii.

In contextul chestionarului, intrebarile si stimulii grafici au rolul de a servi ca indicatori.
Acesti indicatori sunt folositi pentru a colecta date relevante pentru cercetare. Succesiunea si
combinarea acestor stimuli trebuie sa fie logica, astfel incat sd obtinem raspunsuri coerente si
relevante de la participanti. Astfel, chestionarul nu este doar o simpla listd de intrebari, ci un
instrument bine structurat si gandit In detaliu pentru a obtine date de calitate in procesul de
cercetare’.

Designul de cercetare in cadrul acestei strategii are un scop fundamental, asemanator cu
cel al multor studii strategice si anume s analizeze evenimentele si situatiile care urmeaza a fi
investigate. In aceasta etapd, cercetitorul are rolul de a observa cu atentie si de a descrie ceea
ce a observat. Aceastd abordare se regaseste frecvent in studiile de cercetare calitativa, unde
accentul este pus pe descriereca detaliatd a fenomeneclor studiate. Acesta reprezinta primul
obiectiv al strategiei noastre, deoarece cercetarea stiintifica se caracterizeaza prin acuratete si
precizie, care depasesc adesea cadrul cercetdrii obisnuite.

Tn plus, designul nostru de cercetare cuprinde atat analiza de tip descriptiv, care se
concentreaza pe raspunsurile la Intrebari precum ,,ce”, ,,unde”, ,,cand” si ,,cum”, cat si analiza
de tip explicativ. Aceasta analiza explicativa 1si propune sd raspunda la intrebarea fundamentala

»de ce?”. Cercetarea explicativa vizeaza identificarea si intelegerea cauzelor si a relatiilor care

1 Septimiu Chelcea, Metodologia cercetarii sociologice. Metode cantitative si calitative (Bucuresti: Pro
Universitaria, 2022) 185-236.
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stau la baza evenimentelor sau situatiilor investigate. Prin urmare, strategia noastra de cercetare
nu se limiteaza doar la descrierea a ceea ce se Intdmpla, ci se extinde pentru a explora motivele
si mecanismele care stau la baza acestor fenomene. Aceasta abordare imbogateste intelegerea
noastrd asupra subiectului studiat si contribuie la dezvoltarea unor concluzii mai profunde si
mai concludente Tn cercetarea noastra?.

Metodele de cercetare adoptate 1n acest capitol oferd o abordare structurata si sistematica
pentru identificarea nevoilor si barierelor existente in cadrul comunei Frecatei. Prin intermediul
unor tehnici precum chestionarele distribuite stakeholderilor si analiza SWOT, am putut
intelege dinamica locala, punctele forte, oportunitatile, dar si provocarile cu care se confrunta
comunitatea. Aceasta analiza detaliata, imbinatd cu dialogul constant si feedbackul de la actorii
locali relevanti, a oferit fundatia pentru elaborarea unei strategii bine definite, cu obiective clar
ancorate in realitatea teritoriald. Metodologia adoptatd a garantat astfel o abordare participativa
si incluziva, in care toate partile interesate s-au simtit reprezentate si au contribuit activ la

formarea unui plan strategic coeziv pentru dezvoltarea durabild a comunei Frecatei in perioada

2023-2029.

1.3.Informatii generale relevante

Dezvoltarea comunei Frecatei, necesitd o abordare coordonata si colaborativa pentru a
raspunde eficient nevoilor si oportunitatilor specifice ale acesteia. Elaborarea unei strategii de
dezvoltare si implementarea mecanismelor de colaborare si consultare intre actorii relevanti
joaca un rol esential in realizarea acestui obiectiv. Strategia este esentiala pentru asigurarea
unei dezvoltari durabile si pentru cresterea calitatii vietii rezidentilor din comuna Frecétei.

O strategie bine gandita poate asigura ca dezvoltarea comunei Frecatei este sustenabila pe
termen lung. Acest lucru inseamna ca se iau in considerare aspecte precum protejarea mediului,
gestionarea responsabild a resurselor si echitatea sociala.

Prin intermediul strategiei, se vor identifica si evalua nevoile specifice ale comunitatii.
Acest lucru permite alocarea eficientd a resurselor pentru proiecte si initiative care sunt cu
adevarat importante pentru comunitate.

Strategia de dezvoltare pentru comuna Frecatei are ca scop fundamental imbunatatirea
calitatii vietii pentru toti locuitorii sai. Aceasta reprezintd o misiune complexa si de durata, care

acopera mai multe aspecte esentiale.

2 Earl Babbie, Practica cercetdrii sociale, trad. Sergiu Gherghini, George Jigliu, Monica Andriescu (lasi:
Polirom, 2010) 139-140.



Strategia de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare §i consultare intre actorii A
relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local ﬂ

a comunei Frecatei

FINACON

Una dintre prioritatile majore este dezvoltarea serviciilor publice. Pentru a asigura o
calitate a vietii In crestere, serviciile publice trebuie sd fie eficiente si sd raspunda nevoilor
comunitatii. Acest lucru include mbunatétirea serviciilor de sanatate, educatie, cultura si
protectie sociald. Strategia trebuie sd ofere o cale pentru dezvoltarea acestor servicii, astfel
incat sa fie accesibile si de calitate.

Dezvoltarea economica este esentiald pentru a crea oportunitati de angajare si pentru a
stimula prosperitatea in comuna Frecatei. Strategia va promova dezvoltarea de afaceri locale,
sustinerea sectorului agricol, atragerea de investitii si dezvoltarea de proiecte care genereaza
locuri de munca.

Resursele financiare, umane si de timp sunt limitate si trebuie gestionate cu atentie pentru
a evita risipa si pentru a asigura utilizarea lor in proiectele cu impact major. Prin strategie, se va
stabili un cadru de alocare a resurselor care sa maximizeze beneficiile pentru comuna Frecatei.

Mediul si nevoile comunitatii evolueaza in timp. O strategie flexibila poate raspunde la
noile provocdri si oportunititi care pot aparea pe parcurs. Aceasta implicd monitorizarea
constanta a progresului si ajustarea strategiei pentru a se potrivi cu schimbarile de mediu.

Prin stabilirea obiectivelor masurabile 1n cadrul strategiei, se creeaza un cadru clar pentru
urmarirea progresului. De asemenea, acest lucru promoveaza responsabilitatea tuturor actorilor
implicati in implementarea strategiei, asigurand faptul ca fiecare contribuie la realizarea
obiectivelor stabilite.

Astfel, strategia de dezvoltare si colaborare pentru comuna Frecatei nu este doar un
document de planificare, ci si un instrument vital pentru transformarea comunitatii intr-un loc
mai bun pentru locuitori. Prin coordonare, gestionare eficientd si adaptabilitate la schimbari,
aceasta strategie poate sd sustind dezvoltarea durabild si sd imbunatateasca calitatea vietii

pentru Tntreaga comunitatea.

In concluzie, elaborarea si implementarea Strategiei de dezvoltare si implementare de
mecanisme de colaborare si consultare intre actorii relevanti pe domenii specifice de
competentd pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local a comunei Frecatei este vitala pentru
asigurarea unei dezvoltari durabile i Tmbunatatirea calitdtii vietii locuitorilor. Aceasta oferd o
cale bine definita pentru abordarea nevoilor si oportunititilor comunitatii, implicand toti actorii

relevanti si promovand un viitor mai bun pentru comuna Frecatei.

10
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1.4.Prioritati, politici si cadrul juridic existent

Comuna Frecdtei, aflatd in judetul Tulcea, se confruntd cu diverse provocari si
oportunitati de dezvoltare la nivel local. Pentru a aborda aceste aspecte, este foarte important sa
identificam prioritatile, politicile si cadrul juridic existent care pot ghida dezvoltarea si
implementarea de mecanisme de colaborare si consultare intre actorii relevanti Tn comunitate.

Prioritdti pentru dezvoltare la nivel local:

Dezvoltarea Economica: Stimularea cresterii economice in comuna Frecdtei este o
prioritate majora. Aceasta poate implica sprijinirea antreprenoriatului local, atragerea de
investitii In sectoarele cheie, cum ar fi agricultura si turismul, si dezvoltarea infrastructurii
economice.

Sustenabilitatea si Protectia Mediului: Avand in vedere resursele naturale bogate din
zona, protejarea mediului si gestionarea durabila a acestuia sunt prioritdti esentiale. Comuna
trebuie sa se adapteze la schimbarile climatice si sa promoveze practici ecologice.

Educatie si Dezvoltarea Resurselor Umane: Investitia 1n educatie si dezvoltarea
competentelor comunitatii este extrem de importantd. O fortd de munca educata si calificata
contribuie la cresterea economica si la Tmbunadtatirea calitatii vietii.

Infrastructura si Servicii Publice: Dezvoltarea infrastructurii rutiere, energetice si a altor
facilitati este necesard pentru a asigura accesul la servicii publice de calitate, cum ar fi asistenta

medicald, educatia si serviciile sociale, ceea ce poate imbunatati nivelul de trai al comunitatii.

Politici Existente:

Politici de Dezvoltare Regionald: Comuna Frecétei poate beneficia de politici regionale
care oferd finantare si sprijin pentru proiecte de dezvoltare locala si regionala. Acestea pot viza
stimularea investitiilor si crearea de locuri de munca.

Politici de Mediu si Sustenabilitate: Politicile nationale si regionale de protectie a
mediului pot furniza ghiduri pentru gestionarea durabild a resurselor naturale si reducerea
impactului asupra mediului in comuna Frecatei.

Politici de Dezvoltare a Resurselor Umane: Guvernele pot implementa politici de
dezvoltare a resurselor umane, inclusiv programe de formare si reconversie profesionala,
pentru a sprijini dezvoltarea competentelor locale.

Politici de Inovatie si Tehnologie: Promovarea inovatiei si a tehnologiilor avansate poate

stimula dezvoltarea economica si competitivitatea la nivel local.

11
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Cadrul Juridic Existent:

Legea nr. 215 din aprilie 2001 (republicatd) - Legea Administratiei Publice Locale®:
Aceasta lege stabileste competentele si responsabilitatile autoritatilor publice locale.
Autoritatile din comuna Frecdtei trebuie sa respecte aceastd lege in procesul de elaborare si
implementare a strategiilor de dezvoltare locals;

Legea nr. 52 din 21 ianuarie 2003 privind transparenta decizionald in administratia
publica*: Reglementeaza procesele de consultare publica, asigurdnd transparenta si implicarea
cetatenilor 1n luarea deciziilor de dezvoltare;

Legea nr. 137 din 29 decembrie 1995 privind Protectia Mediului®: Aceasti lege
reglementeazd aspectele legate de protectia mediului si gestionarea resurselor naturale la nivel

local, inclusiv evaluarea impactului asupra mediului;

Mai mult decat atat, este important ca Unitatea Administrativ — Teritoriala comuna
Frecatei sa creeze un cadru de colaborare si consultare activ cu toti actorii relevanti, inclusiv
autoritdtile locale, organizatiile non-guvernamentale, comunitatea locald si sectorul privat.
Acest lucru poate implica stabilirea unor comitete consultative sau grupuri de lucru pentru
fiecare domeniu specific de competentd, precum si promovarea transparentei si comunicarii
deschise in intreaga comunitate. Aceste masuri vor contribui la dezvoltarea durabild si la

imbunatatirea calitatii vietii In comuna Frecétei.

1.5.Contextul european de dezvoltare durabila

Contextul european de dezvoltare durabild reprezinta eforturile Uniunii Europene (UE)
de a promova o dezvoltare economicd, sociald si ambientald sustenabild in Intregul continent
european. Aceasta abordare vizeaza echilibrarea cresterii economice cu protectia mediului si
incluziunea sociald, pentru a asigura prosperitatea generatiilor actuale si viitoare. In continuare
sunt prezentate cele mai importante aspecte cheie ale contextului european de dezvoltare
durabila:

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila este un plan global adoptat de 193 de state

membre ale Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) in septembrie 2015. Aceastd agenda

3 Legeanr. 215 din 23 aprilie 2001 (republicatd) disponibila la
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/79638.

# Legea nr. 52 din 21 ianuarie 2003 privind transparenta decizionald in administratia publica disponibila la
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/41571.

> Legea nr. 137 din 29 decembrie 1995 privind Protectia Mediului disponibild la
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/6385.
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reprezintd un angajament comun pentru a aborda cele mai presante probleme ale lumii si pentru
a construi un viitor mai bun si mai durabil pentru toti. Scopul sdu principal este sa promoveze
dezvoltarea economica, sociald si ecologica echitabila si sustenabila pana in 2030.

Agenda 2030 include 17 Obiective pentru Dezvoltare Durabilda (ODD) si 169 de tinte
specifice care acoperd o gama largd de probleme, de la saracia extrema si foamete, pana la
inegalitati, schimbarile climatice, educatie de calitate, sanatate, pace si justitie. Aceste ODD
sunt interconectate si interdependente si vizeaza atat aspecte economice, cat si sociale si de
mediu®.

Cele 17 Obiective pentru Dezvoltare Durabilda (ODD) ale Agendei 2030:

1. Sfarsitul saraciei in toate formele ei peste tot;

2. Starsitul foametei, asigurarea securitatii alimentare si promovarea unei
agriculturi durabile;

3. Viata sanatoasd si promovarea bundstarii pentru toti la toate varstele;

4. Asigurarea unei educatii de calitate, echitabile si accesibile si promovarea
oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii;

5 Egalitatea de gen si autonomia tuturor femeilor si fetelor;

6. Ape curate si igiena adecvata pentru toti;

7 Energie durabila si accesibild pentru toti;

8. Promovarea cresterii economice durabile, a ocuparii fortei de munca productive

si a muncii decente pentru toti;

9. Construirea infrastructurii rezistente, promovarea industrializarii durabile si a
1novarii;

10. Reducerea inegalitatilor in si intre tari;

11. Facilitarea oraselor si comunitatilor durabile;

12. Asigurarea consumului si producerii durabile;

13. Adoptarea unor masuri urgente pentru a combate schimbarile climatice si
impactul lor;

14. Conservarea si utilizarea durabild a oceanelor, marilor si resurselor marine

pentru dezvoltare durabila,
15. Gestionarea durabila a ecosistemelor terestre, combaterea degradarii pdmantului

si stoparea pierderii biodiversitatii,

6 Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabili - https://www.mae.ro/node/35919#null.

13


https://www.mae.ro/node/35919#null

Strategia de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare §i consultare intre actorii A
relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local ﬂ

a comunei Frecatei FINACON

16. Promovarea societatilor pasnice, accesibile si incluzive pentru toti;

17. Parteneriate pentru implementarea obiectivelor.

Aceste obiective reprezinta un apel la actiune globala si cooperare pentru a aborda cele
mai mari provocari ale omenirii si pentru a asigura un viitor mai durabil i mai prosper pentru
toti. Implementarea Agendei 2030 este o sarcind complexa, care necesita angajament si actiune
din partea guvernelor, organizatiilor neguvernamentale, sectorului privat si a societatii civile.
Este un plan amplu care abordeaza chestiuni legate de saracie, mediu, inegalitdti, pace si

prosperitate globala, cu scopul de a transforma lumea Intr-un loc mai bun pana in 2030.

Pactul Verde European, cunoscut si sub numele de ,,European Green Deal,” este o
initiativa cheie a Uniunii Europene (UE) pentru a aborda schimbdrile climatice si a promova
dezvoltarea durabila in Intreaga Europa. A fost anuntat pentru prima datd in decembrie 2019 si
reprezintd un angajament ambitios pentru a face din UE o economie cu emisii zero de carbon
pana in 2050 si pentru a transforma Europa intr-un continent verde si durabil. Cateva dintre

principalele prevederi ale Pactului Verde European sunt urmatoarele:

¢ Neutralitate climatica pana in 2050: Unul dintre obiectivele cheie ale Pactului Verde
European este sa atingd neutralitatea climatica pand in 2050. Acest lucru Tnseamna ca UE se
angajeaza sa reduca emisiile de gaze cu efect de serd la nivelul zero net pand in aceasta data,

¢ Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera: Pactul Verde European vizeaza
reducerea semnificativa a emisiilor de gaze cu efect de serd in UE. Acesta implica adoptarea de
masuri pentru a limita cresterea temperaturii globale la 1,5 grade Celsius peste nivelurile
preindustriale;

¢ Economie circulard: Pactul Ecologic European promoveaza tranzitia catre o
economie circulard, in care resursele sunt utilizate eficient, iar deseurile sunt reduse. Scopul
este de a reduce consumul de resurse naturale si de a recicla si reutiliza mai multe materiale;

¢ Energii regenerabile: Pactul promoveaza utilizarea energiilor regenerabile si
investitiile in tehnologii curate pentru a reduce dependenta de combustibili fosili si pentru a
promova productia de energie verde;

¢ Transport durabil: Pactul Ecologic European se concentreaza pe promovarea
transportului durabil, cu accent pe transportul public, ciclism, si vehicule cu emisii reduse. De

asemenea, se propune extinderea retelelor de transport feroviar;
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¢ Renovarea cladirilor: O parte importantd a Pactului este imbunatatirea eficientei
energetice a cladirilor din UE, in special a locuintelor, pentru a reduce consumul de energie si
emisiile de carbon;

¢ Agriculturd durabild: Se promoveaza agricultura durabila si ecologicd, care sd reduca
impactul negativ asupra mediului si sa sprijine biodiversitatea;

¢ Investitii in cercetare si inovare: Pactul include finantarea cercetdrii si inovarii
pentru dezvoltarea de tehnologii verzi si solutii sustenabile;

¢ Protectia biodiversitatii: Pactul se angajeaza sa opreasca pierderea biodiversitatii si
sa restaureze ecosistemele naturale;

¢ Ocuparea fortei de munca si incluziunea sociala: Initiativa vizeaza crearea de noi
locuri de munca in sectoarele verzi si asigurarea cd tranzitia catre o economie mai ecologica

este sociald si echitabila’.

Pactul Verde European este un plan ambitios si cuprinzitor care urmareste sa transforme
UE intr-o comunitate mai ecologica, mai durabild si mai rezistenta la schimbarile climatice,
promovand in acelasi timp inovatia si cresterea economica. Este un angajament semnificativ
pentru a contribui la eforturile globale de combatere a schimbarilor climatice si de promovare a

dezvoltarii durabile.

Strategia de Dezvoltare Durabilid a Uniunii Europene (UE) este un cadru de politica
care stabileste obiectivele si directiile de actiune pentru UE in ceea ce priveste dezvoltarea
durabild. Aceasta strategie isi propune sa integreze preocupdrile economice, sociale si de mediu
in toate politicile si actiunile UE, astfel incat sa se asigure un viitor mai durabil si echitabil
pentru cetatenii europeni si pentru mediu. Strategia de Dezvoltare Durabila a UE se bazeaza pe
mai multe documente-cheie, cum ar fi Acordul verde european si Agenda 2030 a Organizatiei
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Durabila.

In continuare putem si observim céiteva dintre elementele si prevederile cheie ale

Strategiei de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene:

¢  Obiective clare: Strategia stabileste obiective ambitioase pentru dezvoltare
durabild, care vizeazad atingerea neutralitdtii climatice pana in 2050, restaurarea biodiversitatii

sl promovarea unei economii circulare;

" Pactul Verde European document disponibil la https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-
2019-2024/european-green-deal_en.
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¢  Pactul verde european: Unul dintre principalele componente ale strategiei este
Acordul verde european, care urmareste sa faca din UE prima economie climatica neutra de
carbon pana 1n 2050. Acesta implicd masuri pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera,
promovarea energiilor regenerabile, imbunatatirea eficientei energetice si transformarea
sectoarelor economice cheie In directia durabilitatii;

¢  Economie circulard: Strategia promoveaza trecerea la o economie circulara, in care
resursele sunt utilizate eficient si deseurile sunt reduse. Aceasta implica, printre altele,
reciclarea, reutilizarea si extinderea duratei de viatd a produselor;

¢  Agricultura si alimentatie durabild: Abordarea agriculturii si a sistemului alimentar
face parte din strategie. Se urmdreste promovarea unei agriculturi mai ecologice si a unei
productii alimentare durabile;

¢  Mobilitate si transport durabil: Strategia include masuri pentru promovarea
transportului durabil, inclusiv dezvoltarea infrastructurii pentru vehicule cu emisii reduse,
precum si transportul public si ciclismul;

¢  Incluziune sociala: Un alt aspect important este asigurarea ca tranzitia catre o
dezvoltare durabila nu lasa in urma nicio parte a societatii. Se promoveaza incluziunea sociald
si crearea de locuri de munca durabile in sectoarele verzi;

¢  Protectia biodiversitatii: Strategia se angajeazad sa stopeze pierderea biodiversitatii
si sa restaureze ecosistemele naturale in Europa;

¢  Finantare si investitii: Un element crucial al strategiei este asigurarea resurselor

financiare si a investitiilor pentru a sustine aceste obiective®,

Strategia de Dezvoltare Durabild a UE reprezinta un angajament puternic pentru a aborda
schimbarile climatice, protejarea mediului si promovarea dezvoltarii durabile in UE. Este un
plan cuprinzator care afecteazd o gama largd de politici si sectoare si se concentreazd pe
crearea unui viitor mai bun pentru toti cetdtenii europeni, in concordantd cu principiile de

dezvoltare durabild la nivel global.

¢ Fondurile Europene: Uniunea Europeand dispune de o gama largd de fonduri si
programe, cum ar fi Fondul European pentru Dezvoltare Regionald si Fondul Social European,
care sustin proiecte de dezvoltare durabila la nivel regional si local. Aceste fonduri contribuie

la finantarea proiectelor de infrastructura, educatie, inovare si altele;

8 https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/summary/strategy-for-sustainable-development.html.
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¢ Economia Circulard: Uniunea Europeanda promoveaza tranzitia catre o economie
circulara, care minimizeaza risipa de resurse si maximizeaza reciclarea si reutilizarea. Aceasta
implicd schimbari semnificative in designul produselor, gestionarea deseurilor si modelele de
consum,

¢ Drepturile Omului si Incluziunea Sociald: Uniunea Europeand acordd o atentie
deosebitd drepturilor omului si incluziunii sociale in dezvoltarea sa durabild. Aceasta include
promovarea egalitatii de gen, combaterea discriminarii si sprijinirea persoanelor vulnerabile;

¢ Schimbarile Climatice: Uniunea Europeana considera combaterea schimbarilor
climatice ca o prioritate cheie. Acordul de la Paris, la care UE este parte, reprezintd un
angajament puternic pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd si adaptarea la
schimbarile climatice;

¢ Politica Agricoli Comunda (PAC): Uniunea Europeana are o politicd agricola
comunad, care vizeazd promovarea agriculturii durabile si a dezvoltdrii rurale. Aceasta include
sprijin pentru agricultura ecologica si gestionarea durabila a terenurilor;

¢ Digitalizarea si Inovatia: Uniunea Europeand promoveaza digitalizarea si inovatia,
ca mijloace de a stimula dezvoltarea durabila. Acest lucru implica investitii In tehnologii noi si
inovatoare pentru a aborda provocarile actuale;

¢ Cooperare Internationald: Uniunea Europeand lucreaza in stransa colaborare cu alte
tari si organizatii la nivel global pentru a aborda problemele de dezvoltare durabila la nivel
mondial. Aceasta include sprijinirea tarilor in curs de dezvoltare pentru a atinge obiectivele de

dezvoltare durabili (ODD)?.

Tn ansamblu, contextul european de dezvoltare durabild reflectd angajamentul Uniunii
Europene fatd de o dezvoltare echilibratd si responsabild, care sd aducd beneficii atat
cetatenilor europeni, cat si mediului inconjurator. Aceste eforturi sunt esentiale pentru a crea un

viitor mai bun si mai sustenabil pentru toatd Europa si pentru lume.

Shttps://commission.europa.eu/strategy-and-policy/sustainable-development-goals/eu-whole-government-
approach_ro
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1.6.Contextul national de dezvoltare durabila

Contextul national al dezvoltarii durabile iIn Romania include o serie de aspecte si
initiative menite sa promoveze o dezvoltare economica, sociald si ecologica sustenabild in tara.

In Romania, existd numeroase strategii de dezvoltare durabild si colaborare intre
institutii, care vizeaza atingerea obiectivelor de dezvoltare economica, sociala si de mediu.

Tn continuare sunt prezentate cateva dintre elementele cheie ale contextului national de
dezvoltare durabila:

¢ Strategia Nationald de Dezvoltare Durabild (SNDD): SNDD este un document
strategic care stabileste obiectivele si prioritatile pentru dezvoltarea durabild in Romania.
Aceasta abordeazd patru domenii principale: economic, social, mediul inconjurdtor si
guvernarea eficientd. SNDD contine obiective si masuri specifice pentru fiecare domeniu si
oferd un cadru de referintd pentru elaborarea politicilor si planurilor la nivel national si
regional®’;

¢ Obiectivele de Dezvoltare Durabild (ODD): Romania a adoptat cele 17 ODD-uri ale
Natiunilor Unite, care acoperd o gama larga de aspecte legate de dezvoltarea durabila, inclusiv
sardcia, educatia, sanatatea, egalitatea de gen, mediul si schimbdrile climatice. Guvernul roman
lucreaza pentru a integra aceste obiective 1n politici si programe nationale;

¢ Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020: Obiectivul
principal al Strategiei pentru Consolidarea Administratiei Publice in perioada 2014-2020 in
Romania a fost sa modernizeze si sa eficientizeze administratia publica, astfel incat s poatd
furniza servicii publice de calitate si sa raspunda mai bine nevoilor cetdtenilor si ale societatii
n ansamblu®;

¢ Strategia Nationala de Dezvoltare Regionald (2014-2020): Aceastd strategie
implica cooperarea dintre Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice si alte
institutii pentru a promova dezvoltarea regionala echilibrata pe teritoriul Romaniei. Ea sprijina
investitiile in infrastructurd, dezvoltarea economici si serviciile publice la nivel local*?;
¢ Strategia Nationald de Sandtate (2023-2030): Aceasta strategie implica colaborarea

dintre Ministerul Sanatatii si alte institutii, pentru a imbunatati sistemul de sandtate din

10 Strategia  Nationald  pentru  dezvoltarea  durabili ~a  Roméniei  disponibili  la

https://dezvoltaredurabila.gov.ro/strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-romaniei-2030-i.
1 Strategia ~ pentru  Consolidarea  Administratiei ~ Publice =~ 2014-2020 disponibila  la
https://www.mdlpa.ro/uploads/articole/attachments/5daea0f3524c8094790994.pdf.

12 Strategia Nationala pentru Dezvoltare Regionala disponibila la
https://inforegio.ro/images/Documente _de programare/Strategia_Nationala Dezvoltare Regionala -
iulie_2013.pdf.
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Romania. Obiectivele includ cresterea accesului la servicii de sdnatate de calitate si reducerea
inegalititilor in sinitate3;

¢ Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenti (2022-2027):
Aceasta strategie are ca obiectiv promovarea cercetarii si inovarii in Romania, prin colaborarea
dintre institutii de cercetare, universitati si sectorul privat. Scopul este de a dezvolta expertiza
in domeniile tehnologice de varf si de a sprijini inovarea in economie!?;

¢ Strategia Nationala Anticoruptie (2016-2020): Aceastd strategie implica
colaborarea intre diverse institutii, inclusiv Ministerul Justitiei si Autoritatea Nationala de
Integritate, pentru a combate coruptia in tard. Obiectivul este de a promova buna guvernare si
transparenta in administratia publici®®;

¢ Strategia Nationald de Educatie (2021-2030): Aceasta strategie are ca scop
dezvoltarea sistemului de invatdmant din Romania prin colaborarea dintre Ministerul Educatiei
si alte institutii relevante. Ea promoveaza educatia de calitate, accesul egal la educatie si
formarea continud a cadrelor didactice;

¢ Strategia Nationali de Energie (2022-2030): Aceasta strategie implica colaborarea
dintre Ministerul Energiei, Ministerul Mediului si alti actori, pentru a dezvolta sectorul
energetic din Roménia intr-un mod durabil. Obiectivele includ cresterea ponderii energiei

regenerabile si imbunititirea eficientei energetice®®.

Implementarea acestor strategii implicd coordonarea si cooperarea eficientd Intre
diferitele institutii guvernamentale si parteneri din societatea civila si sectorul privat.

Toate aceste eforturi reflectd angajamentul Romaniei pentru a promova dezvoltarea
durabila, asigurandu-se cd dezvoltarea economica, sociald si ecologica a tarii se desfasoara intr-

un mod responsabil si in beneficiul tuturor cetatenilor si al mediului Tnconjurator.

13 Strategia Nationald de Sanitate 2023-2030 disponibild la https://ms.ro/media/documents/Anexa_1 -
SNS.pdf.

14 Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd (2022-2027) disponibild la
https://www.poc.research.gov.ro/uploads/2021-2027/conditie-favorizanta/sncisi_19-iulie.pdf.

15 Strategia Nationald Anticoruptie 2016-2020 disponibila la https://antifrauda.gov.ro/w/sna/.

16 Strategia Nationaldi de  Energie 2022-2030 disponibili la  https://energie.gov.ro/wp-
content/uploads/2022/08/Strategia-2030_DGJRI_AM_12.08.2022_MU_Clean_25.08.2022-1.pdf.
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1.7.Contextul regional de dezvoltare durabila

Dezvoltarea durabild in regiunea de dezvoltare Sud - ESt a Romaniei reprezintd un
obiectiv esential pentru asigurarea unui viitor prosper, echilibrat si durabil in aceastd zond a
tarii. Aceasta implicd abordarea integrata a dezvoltarii economice, sociale si de mediu, luand in
considerare resursele si nevoile specifice ale regiunii.

Dezvoltarea durabila in regiunea Sud - Est implica abordarea coordonata si strategii bine
gandite pentru a asigura ca dezvoltarea economica este echilibrata cu protejarea mediului si
imbunatatirea calitatii vietii pentru toti locuitorii regiunii. Aceasta necesitd angajamentul
autoritdtilor locale, societdtii civile, sectorului privat si a tuturor actorilor relevanti pentru a
construi un viitor mai bun pentru regiunea Sud - Est.

Regiunea de dezvoltare Sud - Est a Romaniei a elaborat si implementat o serie de
strategii de dezvoltare durabila pentru a promova cresterea economica, protectia mediului si
imbunatatirea calitatii vietii, dupd cum urmeaza:

¢ Strategia pentru Dezvoltare Regionala pentru perioada (SDR SE) 2007-2013 a fost
unul dintre instrumentele cheie pentru promovarea dezvoltdrii regionale in aceastd regiune a
Romaéniei si a avut un rol important in reducerea decalajelor economice si imbundtatirea
calitatii vietii pentru locuitorii din zona de Sud-Est a tarii;

¢ Planul pentru Dezvoltare Regionala (PDR) 2021-2027 pentru Regiunea Sud - Est a
Romaniei reprezintd un instrument esential pentru ghidarea dezvoltarii regionale in aceasta
perioadd si este construit in conformitate cu principalele documente strategice la nivel
european si national. Acesta reflecta obiectivele si prioritatile investitionale specifice ale
Regiunii Sud - Est si isi propune sa ofere o abordare integrata, aliniatd cu obiectivele de
Politica, obiectivele de Dezvoltare Durabila si obiectivele nationale;

¢ Strategia Regionala de Specializare Inteligentd a Regiunii Sud - Est (SRSI SE)
este un document strategic elaborat pentru a ghida dezvoltarea economica si inovarea in
Regiunea Sud - Est a Romaniei in perioada 2021-2027. Aceasta se incadreaza in cadrul politicii
regionale a Uniunii Europene si are ca obiectiv principal utilizarea resurselor si potentialului
existent 1n regiune pentru a stimula cresterea economica durabild si competitivitatea. SRSI SE
reprezintd un cadru important pentru dezvoltarea regionald si pentru utilizarea fondurilor
europene Tn Regiunea Sud - Est a Romaniei in perioada curenta de programare 2021-2027.
Scopul este de a crea un mediu propice pentru inovare, dezvoltare economica si imbunatatirea

calitatii vietii in regiune;
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¢ Strategia Integratd de Dezvoltare Durabild a Deltei Dunarii (SIDD) este un
document strategic elaborat pentru a ghida dezvoltarea durabild a Deltei Dunérii, o zona
ecologicd extrem de importantd din Europa. Aceasta strategie vizeaza conservarea si protejarea
ecosistemului unic si promovarea dezvoltarii economice in armonie cu mediul n regiunea

Deltei Dunarii.

Toate aceste strategii reprezinta eforturile autoritatilor locale si regionale, precum si ale
partenerilor din sectorul privat si societatea civila, de a promova dezvoltarea durabild in
regiunea Sud - Est. Mai mult decét atat, acestea urmaresc sa creeze un echilibru intre
dezvoltarea economica si protectia mediului, contribuind la un viitor mai bun pentru locuitorii

acestei regiuni.

1.8.Contextul local de dezvoltare durabila

Dezvoltarea durabild a comunei Frecdtei trebuie sa fie bine aliniatd si corelatd cu
planurile si strategiile de dezvoltare de la nivelurile superioare, cum ar fi cele europene,
nationale si regionale. Aceasta aliniere este extrem de importantd pentru a asigura coeziunea si
eficienta eforturilor de dezvoltare, precum si pentru a accesa resursele si finantarile disponibile
n cadrul acestor planuri strategice mai largi.

Dezvoltarea durabild la nivel local necesitd implicarea activa a comunitatii si consultarea
publicd. Comuna Frecdtei vizeaza sa creeze mecanisme pentru ca locuitorii sa isi exprime
opiniile si sa participe la procesul de luare a deciziilor. De asemenea, cooperarea intre
autoritatile locale, organizatiile non-guvernamentale si sectorul privat este esentialda pentru
implementarea proiectelor si initiativelor de dezvoltare durabila.

Primdria comunei Frecdtei a elaborat si implementat strategii de dezvoltare durabila
pentru a promova cresterea economicd, protectia mediului si imbunatatirea calitatii vietii
comunitdtii. Aceste strategii sunt esentiale pentru a asigura o dezvoltare sustenabild si
armonioasd a comunei:

¢ Planul Strategic Institutional (PSI) reprezintd un instrument esential pentru
administrarea eficientd a resurselor financiare si programarea bugetard internd a unei institutii,
in acest caz, a Primariei Comunei Frecatei, pentru perioada 2023-2027. Acest document are ca
obiectiv fundamental trecerea de la un management de administrare a resurselor cdtre un
management orientat spre obtinerea de rezultate, promovand eficienta si eficacitatea utilizarii

acestor resurse in beneficiul comunitétii locale.
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¢ Strategia de Dezvoltare Economico-Socialid Durabild pentru Comuna Frecitei,
Judetul Tulcea, pentru perioada 2021-2027 este un document strategic esential pentru
ghidarea dezvoltarii comunei in urmatorii ani. Aceastd strategie vizeaza promovarea unei
dezvoltari durabile care sd aduca beneficii economice si sociale comunitatii locale, in timp ce

se protejeazd mediul inconjurator si se imbunatateste calitatea vietii rezidentilor.

Comuna Frecatei este situata in apropierea Deltei Dundrii, una dintre cele mai valoroase
rezervatii naturale din Europa. Acest mediu natural bogat reprezintd un atu important pentru
dezvoltarea durabild. Protejarea biodiversitatii, gestionarea durabild a resurselor naturale si
promovarea turismului ecologic reprezinta prioritati.

Economia comunei are la baza agricultura si activitatile din sectorul primar. Dezvoltarea
durabilda in acest context implica adoptarea practicilor agricole sustenabile, sprijinirea
agricultorilor locali si diversificarea productiei agricole pentru a asigura securitatea alimentara
si cresterea economica.

Infrastructura de transport, drumurile si accesibilitatea la servicii de baza sunt aspecte
elementare pentru dezvoltarea comunei Frecatei. Modernizarea si extinderea infrastructurii pot
facilita accesul la piete, servicii de sdnatate si educatie, contribuind astfel la imbunatatirea
calitatii vietii locuitorilor.

Investitiile in educatie si dezvoltarea competentelor sunt esentiale pentru viitorul
comunei. Dezvoltarea resurselor umane prin programe de formare si instruire poate spori
calificarile locuitorilor si poate facilita integrarea intr-0 economie in schimbare.

Comuna Frecdtei are potential pentru dezvoltarea turismului rural, datoritd peisajului
natural si a traditiilor locale. Promovarea culturii locale, a artizanatului si a gastronomiei poate
atrage turisti si poate crea oportunitati de afaceri locale.

Implicarea activd a comunitatii in procesul de luare a deciziilor este esentiald pentru
dezvoltarea durabila. Consultarile publice, dialogul deschis si colaborarea cu societatea civila si
organizatiile comunitare asigura transparenta si acceptabilitatea initiativelor.

Comuna Frecatei trebuie sa fie pregatitd pentru riscuri precum inundatiile, avand in
vedere localizarea sa in zona deluroasa. Planurile de gestionare a riscurilor si adaptarea la

schimbadrile climatice sunt esentiale pentru protejarea comunitatii si a bunurilor locale.

In concluzie, comuna Frecitei se afli intr-un mediu rural, cu potential economic si
ecologic. Dezvoltarea durabild implicd gestionarea responsabild a resurselor naturale,

diversificarea economiei, conservarea culturii locale si adaptarea la schimbarile climatice.
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Cooperarea intre comunitatea locala si institutiile relevante reprezintd cheia pentru asigurarea
unui viitor mai bun si mai durabil pentru locuitorii comunei si pentru protejarea mediului

inconjurator.
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2.Prezentarea generala a comunei Frecatei

2.1.Prezentarea generala a comunei

Scurt istoric

Comuna Frecatei are o istorie indelungata, care se intinde pe mii de ani. Comuna a fost
locuita de diferite comunitéti incd din antichitate si a fost influentatd de culturi precum cea
tracicd, romanad si bizantina.

In Evul Mediu, teritoriul comunei Frecitei a fost parte a diverselor state si imperii,
inclusiv Imperiul Bizantin si Imperiul Otoman. Dominanta otomand a avut un impact
semnificativ asupra culturii si societatii locale.

Dupa Primul Razboi Mondial si destramarea Imperiului Otoman, comuna Frecdtei a
devenit parte a Roméniei Mari. In timpul regimului comunist, au avut loc schimbari in
economia si modul de viata in zona, inclusiv colectivizarea agriculturii.

Dupa caderea comunismului in anul 1989, comuna Frecatei a experimentat schimbari
semnificative in economie si societate. Turismul in zona Deltei Dunarii a devenit o sursa
importantd de venit pentru comunitate, iar traditiile culturale locale au fost pastrate si celebrate.

In prezent, comuna Frecitei continui si fie un loc cu o istorie bogata si diversa, fiind
parte integrantd a zonei Deltei Dundrii, cunoscutd pentru frumusetea sa naturald si pentru

mostenirea sa culturala.

Localizare

Comuna Frecatei este situatad in partea de sud-est a Roméniei, In partea centrald a
judetului Tulcea, la o distantd de aproximativ 19 km fatd de municipiul Tulcea, care este
resedinta judetului. Aceasta Inconjoara diverse localitati si are urmatoarele limite geografice:

¢ La Nord, se invecineazd cu Comuna Somova, o altd asezare pitoreasca din zona
Deltei Dunarii, cunoscuta pentru peisajele sale frumoase si activitatile de pescuit;

¢ La Est, este marginitd de Municipiul Tulcea, cel mai important centru urban din
regiune, care serveste ca hub pentru activitatile comerciale si administrative;

¢ La Sud, comuna Frecdtei se invecineazd cu Comuna Mihail Kogélniceanu si
Comuna Nalbant, oferind o perspectiva asupra diversitatii geografice si culturale din regiune;

¢ La Vest, limiteaza cu Comuna Izvoarele, addugand la complexitatea sa teritoriala.
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Judetul Tulcea

=S

Figura nr. 1 — Pozitia comunei Frecdtei in judetul Tulcea

Sursa: https://pe-harta.ro/tulcea/pagina-2

Comuna Frecatei este formata din patru localitati distincte:

¢ Frecdtei, care este centrul administrativ al comunei si addposteste institutiile
serviciile publice locale;

2

si
Cataloi, o localitate situata Intr-o zona pitoreasca, care atrage iubitorii de natura si
pasionatii de ecoturism;

¢ Posta, un sat cu traditii bogate si evenimente culturale locale care pastreaza
autenticitatea vietii rurale romanesti;

¢ Telita, o localitate care contribuie la diversitatea etnica si culturald a comunei.
Aceste patru localitati formeaza comuna Frecatei si aduc laolalta o varietate de traditii,
peisaje si oportunitati pentru locuitori si turisti deopotriva.

umede.

Suprafata totala a teritoriului administrativ al comunei Frecatei este de 12.880 de hectare,
oferd resurse naturale variate si o gama diversd de peisaje, de la paduri la mlastini si zone

dintre care 750,7 hectare sunt clasificate ca terenuri intravilane. Aceasta extindere teritoriala
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Populatia comunei Frecatei

Conform datelor furnizate de catre Institutul National de Statistica pentru anul 2022,

comuna Frecatei a Inregistrat o populatie totald de 3.438 de locuitori, dintre care 1.694 erau
femei si 1.744 erau barbati.
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Figura nr. 2 — Evolutia populatiei pe sexe In comuna Frecatei
Sursa: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

Conform datelor prezentate in figura urmatoare, observam faptul ca varsta cu cea mai
mare populatie este cea cuprinsa intre 50 si 54 de ani, numarand un total de 336 de persoane,
dintre care 177 sunt barbati si 159 sunt femei. Urmeaza categoria de varsta 40-44 de ani, care
numard 288 de persoane, cu 155 barbati si 133 femei. Pe locul trei in aceastd distributie
demografica se afla categoria de varsta 45-49 de ani, cu un numar de 287 de persoane, dintre
care 147 sunt barbati si 140 sunt femei.

Aceste cifre furnizeaza o imagine clard a structurii de varsta a populatiei si sunt esentiale
in analiza demograficad. Aceastd informatie poate fi deosebit de utild pentru planificarea

serviciilor si resurselor In comunitate, precum si pentru identificarea nevoilor specifice ale
diferitelor grupuri de varsta.

26


http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

Strategia de dezvoltare §i implementare de mecanisme de colaborare §i consultare intre actorii A
relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local ﬂ

a comunei Frecatei

FINACON

800
700
600

500

400 l l ‘I3
300 | l ‘Id 'IB
200 l I l

l 336
288 287 p
g9 126

100 172 164 100 203 215 2 WE NS |

E 75 76
10- 15- 20- 25- 30- 35- 40- 45- 50- 55- 60- 65- 70- 75- 80- 85si
14 19 24 29 34 39 44 49 54 59 64 69 74 79 84 peste
mfeminin 45 63 85 72 92 99 96 103 133 140 159 103 100 130 103 73 51 47
mmasculin 54 63 87 92 98 104 119 133 155 147 177 111 95 125 87 44 24 29
total 99 126 172 164 190 203 215 236 288 287 336 214 195 255 190 117 75 76

0-4 59

total mmasculin = feminin

Figura nr. 3 — Populatia comunei Frecdtei, pe categorii de vdrstad si sexe
Sursa: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

In cadrul contextului demografic, indicele de imbatranire reprezinti un indicator ce
cuantificd numarul de persoane varstnice (cu varsta de 65 ani si peste) raportat la fiecare 100 de
persoane tinere (sub 15 ani). In comuna Frecitei, in anul 2022, acest indice a inregistrat o
valoare de 180 de persoane varstnice pentru fiecare 100 de persoane tinere.

De asemenea, raportul de dependentd demograficd masoara proportia dintre numarul
persoanelor dependente (incluzidnd grupa sub 15 ani si cea peste 64 ani) si populatia apta
pentru munca (intre 15 si 64 de ani), exprimata ca raport la 100 de persoane. Pentru anul 2022,
in comuna Frecatei, acest raport a inregistrat un numar de 48 de persoane dependente la 100 de
persoane in varsta de munca.

Acesti indicatori demografici furnizeazd o perspectivd esentialda asupra structurii de
varsta a populatiei si a raportului dintre diferitele grupuri de varsta. Aceastd informatie este de
o importantd majord pentru planificarea sociald si economica a comunitdtii, deoarece poate
ajuta autoritatile locale si organizatiile sa dezvolte politici si programe adecvate nevoilor

specifice ale diferitelor categorii de varsta din comuna Frecatei.
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2.2.Definirea problemelor

Unul dintre obiectivele fundamentale ale strategiei este sd stimuleze dezvoltarea
economica durabila in comuna Frecatei. Acest lucru poate implica diversificarea economiei,
crearea de locuri de munca si sprijinirea antreprenoriatului local. Prin intermediul consultarii si
colaborarii intre actorii relevanti, strategia poate identifica sectoarele cheie pentru dezvoltare si
poate stabili planuri si proiecte pentru a le sustine.

Un element-cheie al strategiei este promovarea cooperarii si colabordrii intre toti actorii
relevanti din comunitate, inclusiv autoritatile locale, sectorul privat, organizatiile
neguvernamentale si cetdteni. Aceasta abordare integrata si sinergica poate maximiza resursele

si sinergiile pentru dezvoltarea comunei Frecatei.

In cadrul Strategiei de dezvoltare si implementare a mecanismelor de colaborare si
consultare Intre actorii relevanti pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local a comunei Frecitei,
este foarte important si se abordeze si sa se rezolve problemele de comunicare
intrainstitutionald, adica cele care apar in interiorul organizatiilor sau institutiilor implicate in

procesul de dezvoltare.

In ceea ce priveste comunicarea intrainstitutionald, aceasta ce contureazi pe doui nivele
importante:

Comunicarea pe orizontala:

Problema: Comunicarea ineficienta intre departamente sau echipe din cadrul institutiei
poate duce la duplicarea eforturilor, la neintelegeri si la pierderea oportunitatilor de colaborare.

Mecanisme de solutionare:

Platforme si instrumente de colaborare: Utilizarea platformelor digitale si a
instrumentelor de colaborare poate facilita schimbul de informatii intre departamente. Acestea
pot include instrumente de partajare a documentelor, mesagerie instantanee si solutii de
management al proiectelor;

Seminarii si sesiuni de formare: Organizarea de sesiuni periodice de formare pentru
angajati pentru a dezvolta abilitdti de comunicare eficientd si pentru a promova colaborarea
ntre echipe;

Echipa de coordonare interdepartamentala: Desemnarea unei echipe sau a unei persoane

responsabile cu facilitarea comunicarii intre departamente si cu promovarea colaborarii.
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Aceastd echipd/persoand poate ajuta la identificarea oportunitatilor de sinergie si la gestionarea

proiectelor transversale.

Comunicarea pe verticala

Problema: Comunicarea ineficienta intre nivelurile ierarhice ale unei institutii poate
conduce la neintelegeri, la sentimente de neglijare sau la neincredere in conducere.

Mecanisme de solutionare:

Sesiuni de feedback regulat: Organizare de sesiuni periodice de feedback in care angajatii
pot discuta cu liderii lor direct despre preocupadrile si sugestiile lor. Acest lucru poate
imbunatati increderea si transparenta;

Comunicare deschisa a obiectivelor si deciziilor: Asigurarea de faptul ca obiectivele
organizatiei, deciziile importante si directiile strategice sunt comunicate clar si deschis la toate
nivelurile. Aceasta poate reduce speculatiile si zvonurile;

Incurajarea ideilor si inovatiei: Promovarea unei culturi organizationale care incurajeazi
angajatii sa contribuie cu idei si sugestii, indiferent de pozitia lor ierarhica. Un sistem de
recompense pentru inovatie poate motiva angajatii sd impartiseasca idei valoroase;

Folosirea eficienta a sedintelor: Asigurarea ca sedintele sunt bine structurate si orientate
catre rezolvarea problemelor si luarea de decizii. Documentarea proceselor decizionale si

urmarirea implementarii deciziilor luate.

Abordarea acestor probleme de comunicare intrainstitutionald Tn cadrul strategiei de
dezvoltare poate contribui semnificativ la cresterea eficientei organizatiei si la imbunatatirea
colaborarii intre actorii relevanti din comuna Frecatei. Este important ca institutiile implicate sa
fie deschise la schimbare si sa implementeze solutiile potrivite pentru a Tmbunatiti

comunicarea in interiorul organizatiei.

In contextul comunei Frecitei, interactiunea dintre institutiile publice poate genera o
serie de probleme specifice care necesita atentie si solutionare adecvata:

Problemele de comunicare interinstitutionald si problemele de coordonare sunt adesea
legate si pot aparea atunci cind mai multe institutii sau organizatii lucreazi impreund. In
continuare sunt prezentate mecanisme de solutionare care pot fi abordate Tn cazul problemelor

de comunizare interinstitutionale:
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Probleme de comunicare interinstitutionala:

Problema: Comunicarea ineficienta intre diferitele institutii implicate poate conduce la
intarzieri, confuzie si la neintelegerea obiectivelor si a rolurilor fiecérei institutii.

Mecanisme de solutionare:

Stabilirea canalelor de comunicare: ldentificarea si stabilirea de canale clare de
comunicare Intre institutii. Acest lucru poate include sedinte regulate, grupuri de lucru dedicate
si utilizarea platformelor digitale pentru partajarea informatiilor;

Numirea unui coordonator de comunicare: Desemnarea unei persoane sau a unei echipe
responsabila cu gestionarea si facilitarea comunicdrii intre institutii. Acest coordonator poate
juca un rol elemantar in asigurarea fluxului eficient de informatii;

Documentarea si partajarea informatiilor: Asigurarea ca informatiile cheie, cum ar fi
planurile, termenele si resursele sunt documentate si partajate in mod regulat cu toate
institutiile implicate;

Incurajarea transparentei si a colabordrii: Promovarea unei culturi a transparentei si a
colaborarii intre institutii. Incurajarea schimbului de cunostinte si experienti pentru a

imbunatati intelegerea reciproca.

Probleme de coordonare:

Problema: Coordonarea deficitara Intre institutii poate duce la suprapunerea eforturilor, la
ineficienta si la neatingerea obiectivelor stabilite.

Mecanisme de solutionare:

Planificare si definirea clara a rolurilor: Stabilirea unui plan detaliat care sa cuprinda
obiectivele, sarcinile si rolurile fiecarei institutii. Asigurarea ca toti actorii implicati inteleg
rolurile lor si contributia la obiectivele comune;

Grupuri de lucru interinstitutionale: Crearea de grupuri de lucru sau comitete
interinstitutionale pentru a gestiona si coordona proiectele si initiativele comune. Aceste
grupuri ar trebui sa se intdlneasca regulat si sa monitorizeze progresul,

Comunicarea §i actualizarea constantd: Mentinerea unei comunicari constante si
actualizdri regulate intre institutii cu privire la stadiul proiectelor si alocarea resurselor. Acest
lucru va ajuta la evitarea duplicarii eforturilor si 1a identificarea problemelor Tn timp util;

Sincronizarea resurselor: Asigurarea ca resursele, inclusiv bugetul si personalul, sunt
alocate in mod corespunzator pentru a sustine obiectivele comune. Evitarea situatiilor in care

una dintre institutii este supraincarcata, iar alta subfinantata,
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Evaluare si revizuire periodice: Realizarea unei evaludri periodice ale coordonarii si a
eficacitatii colaborarii interinstitutionale. Ajustarea de planuri si procese in consecinta pe baza

feedback-ului si a lectiilor invatate.

Rezolvarea problemelor de comunicare interinstitutionala si coordonare necesitd o
abordare atent planificatd si cooperativd. Prin implementarea acestor solutii, institutiile
implicate pot lucra mai eficient impreund in cadrul strategiei de dezvoltare pentru comuna

Frecatei si pot atinge obiectivele comune cu mai mare succes.

Confflict de competente in administrarea comunei Frecatei: Acest tip de problema poate
sa apara atunci cand mai multe institutii publice locale sau regionale se considera responsabile
pentru aceleasi sarcini sau domenii de competentda in administratia comunei. De exemplu, un
conflict de competente poate sa apara intre consiliul local si consiliul judetean, cu privire la
gestionarea unui proiect de infrastructurd locald. Aceste conflicte pot conduce la intarzieri in
luarea deciziilor si implementarea politicilor locale;

Conflictul de competente in administrarea comunei Frecdtei reprezinta o problema
serioasa care poate afecta negativ dezvoltarea si functionarea corespunzatoare a comunitatii.
Pentru a aborda aceasta problema si a evita intarzierile in luarea deciziilor si implementarea
politicilor locale se propun urmatoarele mecanisme de solutionare:

Clarificarea competentelor: Este esential sa existe o claritate totald in ceea ce priveste
competentele si responsabilitatile fiecdrei institutii sau consilii implicate in administrarea
comunei. Acest lucru poate fi realizat prin revizuirea si actualizarea legislatiei relevante sau
prin elaborarea unor protocoale de colaborare care sa defineasca in mod explicit rolurile si
atributiile fiecdrei entitati;

Mediere si conciliere: Atunci cand apare un conflict de competente, se poate apela la
servicii de mediere sau conciliere pentru a ajuta institutiile implicate sa ajunga la o solutie
amiabild. Un mediator sau conciliator neutru poate facilita discutiile si poate ajuta la gasirea
unui compromis;

Comisia de coordonare: Poate fi creatd o comisie de coordonare care sa includa
reprezentanti din toate institutiile relevante. Aceasta comisie poate avea rolul de a monitoriza si
coordona proiectele si politicile care afecteazd comuna Frecatei si poate interveni in cazul unor

neintelegeri sau conflicte de competente;

31



Strategia de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare §i consultare intre actorii A
relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local ﬂ

a comunei Frecatei

FINACON

Consultarea comunitatii: Implicarea comunitdtii in procesul decizional poate ajuta la
evitarea conflictelor de competente. Prin organizarea de sedinte publice, consultari si sondaje,
se poate obtine feedbackul si sprijinul comunititii pentru deciziile luate de institutiile
implicate;

Arbitraj sau solutii legale: In cazurile in care conflictele de competente nu pot fi
rezolvate prin mijloace amiabile, se poate recurge la arbitraj sau la solutii legale. Recurgerea la
instantele de judecata poate fi ultima solutie, dar uneori este necesard pentru a stabili clar
competentele;

Imbundtdatirea comunicarii: Un alt aspect important este imbunatatirea comunicarii intre
institutiile implicate. Acest lucru poate fi realizat prin stabilirea unor canale de comunicare
eficiente si prin organizarea de intalniri periodice de coordonare;

Consolidarea parteneriatelor: Institutiile pot dezvolta parteneriate mai puternice si
colaborare efectiva in loc sd concureze pentru resurse si competente. Acest lucru poate conduce

la o utilizare mai eficientd a resurselor si la evitarea suprapunerilor;

Rezolvarea conflictelor de competente in administrarea comunei Frecatei necesitd vointa
politica, cooperare si angajament din partea tuturor institutiilor implicate. Abordarea
problemelor intr-un mod constructiv poate contribui la promovarea dezvoltdrii locale si la

asigurarea serviciilor mai bune pentru comunitate.

Lipsa de coordonare in dezvoltarea infrastructurii: Institutiile publice din comuna
Frecatei ar putea intdmpina dificultati In coordonarea proiectelor de dezvoltare a infrastructurii,
cum ar fi constructia sau reabilitarea de drumuri si retele de apd si canalizare. Aceasta lipsd de
coordonare poate conduce la proiecte nesincronizate, resurse irosite si disconfort pentru
locuitori.

Pentru a aborda problema lipsei de coordonare in dezvoltarea infrastructurii Th comuna
Frecatei si pentru a evita proiecte nesincronizate si resurse irosite, Se propun mai multe
mecanisme de solutionare:

Elaborarea unei strategii de dezvoltare: Comuna ar putea dezvolta o strategie de
dezvoltare pe termen lung care sa identifice prioritatile si obiectivele infrastructurale. Aceasta
strategie ar trebui sd fie elaboratd in consultare cu toate institutiile relevante si sa ofere o

viziune clard asupra dezvoltarii infrastructurii in comuna Frecatei,
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Crearea unei echipe de coordonare: O echipa de coordonare interinstitutionala poate fi
creatd pentru a superviza toate proiectele de dezvoltare a infrastructurii. Aceastd echipad ar
trebui sa includa reprezentanti ai consiliului local, consiliului judetean, agentiilor de dezvoltare
si oricare alte institutii implicate in proiecte de infrastructura;

Planificare integrata: Institutiile implicate ar trebui sa lucreze impreund pentru a
dezvolta planuri integrate de infrastructurd. Acest lucru ar trebui sd includd coordonarea
lucrarilor de constructie, programarea proiectelor si identificarea posibilelor sinergii intre
proiectele existente sau propuse;

Parteneriate public-privat: Comuna Frecatei ar putea explora posibilitatea dezvoltarii de
parteneriate public-privat pentru proiecte de infrastructura. Acest lucru ar putea aduce resurse
suplimentare si expertiza tehnica, contribuind la Tmbundtdtirea coordondrii si a calitdtii
proiectelor;

Monitorizarea si raportarea transparenta: Dezvoltarea infrastructurii ar trebui sa fie
insotitd de un sistem de monitorizare si raportare transparenta. Acest lucru ar permite tuturor
institutiilor implicate sa urmareasca progresul proiectelor, sa identifice eventualele probleme si
sa reactioneze in timp util;

Consultarea comunitatii locale: Comunitatea locala ar trebui sa fie implicata in procesul
de planificare si dezvoltare a infrastructurii. Acest lucru poate include organizarea de sedinte
publice, colectarea de feedback si consultarea locuitorilor cu privire la prioritatile lor in ceea ce
priveste infrastructura;

Folosirea fondurilor europene si a altor surse de finantare: Comuna Frecatei ar trebui sa
exploreze surse alternative de finantare, cum ar fi fondurile europene sau alti donatori.

Accesarea acestor surse poate oferi resurse suplimentare pentru dezvoltarea infrastructurii.

Rezolvarea lipsei de coordonare in dezvoltarea infrastructurii necesita un efort comun si
o planificare strategicd bine gestionata. Prin implementarea acestor masuri, comuna Frecatei
poate asigura o dezvoltare mai eficientd si sincronizatd a infrastructurii, beneficiind astfel

locuitorii i economia locala.

Probleme de finantare pentru proiectele comunei: Comuna Frecdtei ar putea sa se
confrunte cu dificultati in alocarea si gestionarea fondurilor necesare pentru a-si indeplini
obiectivele de dezvoltare. Aceasta poate conduce la o subfinantare a proiectelor importante,

cum ar fi cele legate de serviciile de sanatate, educatie sau infrastructura.
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Problemele de finantare pentru proiectele comunei Frecatei pot avea un impact
semnificativ asupra dezvoltdrii locale si a calitatii vietii locuitorilor. Pentru a aborda aceasta
problemd si a asigura finantarea adecvata a proiectelor importante, comuna poate lua in
considerare urmatoarele mecanisme de solutionare:

Elaborarea unui plan strategic de finantare: Comuna ar trebui sa dezvolte un plan
strategic de finantare care sa identifice sursele potentiale de finantare si sa stabileasca
prioritdtile de dezvoltare. Acest plan ar trebui sa fie actualizat periodic pentru a tine cont de
schimbadrile in nevoile comunitatii si in sursele de finantare disponibile;

Cautarea de surse alternative de finantare: In plus fata de bugetul local, comuna Frecitei
poate explora surse alternative de finantare, cum ar fi fondurile europene, granturile
guvernamentale, parteneriate public-privat sau finantarea de la organizatii neguvernamentale
sau fundatii. Identificarea si accesarea acestor surse pot aduce resurse suplimentare pentru
proiecte;

Evaluarea prioritatilor: Comuna ar trebui sa evalueze si sa stabileasca prioritdtile pentru
dezvoltare, in functie de nevoile comunitatii si de resursele disponibile. Este important sa se
aloce fondurile 1n primul rand proiectelor cu impact semnificativ asupra vietii locuitorilor, cum
ar fi serviciile de sandtate, educatia si infrastructura esential;

Management eficient al resurselor: Comuna trebuie sa aiba un management eficient al
resurselor financiare. Acest lucru implica monitorizarea si evaluarea cheltuielilor, identificarea
de oportunitati de economisire si asigurarea ca resursele sunt utilizate in mod responsabil,

Consultarea si implicarea comunitatii: Implicarea comunitatii in procesul de luare a
deciziilor cu privire la alocarea fondurilor poate ajuta la identificarea prioritatilor locale si la
cresterea sprijinului pentru proiecte. Organizarea de sedinte publice si consultarea locuitorilor
pot contribui la luarea deciziilor mai informate;

Promovarea parteneriatelor: Colaborarea cu alte comunitati sau cu organizatii regionale
poate oferi oportunitati de partajare a costurilor si de accesare a fondurilor suplimentare. De
asemenea, parteneriatele pot aduce expertiza tehnica si resurse financiare;

Transparenta si responsabilitatea: Asigurarea ca procesul de alocare a fondurilor este
transparent si cd existd responsabilitate in gestionarea acestor fonduri. Raportarea regulatd si
implicarea cetdtenilor Tn monitorizarea cheltuielilor pot contribui la cresterea increderii in
administrarea financiara;

Planificare a bugetului pe termen lung: Comuna ar trebui sa dezvolte un plan bugetar pe

termen lung care sa tind cont de dezvoltarea pe termen lung si de nevoile viitoare ale
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comunitdtii. Acest lucru poate ajuta la evitarea subfinantarii si la asigurarea unei gestionari mai

eficiente a resurselor.

Abordarea eficientd a problemelor de finantare necesitd o abordare strategica si o
planificare atenta. Cu un plan strategic de finantare bine dezvoltat si o gestionare eficientd a

resurselor, comuna Frecdtei poate face fatd mai eficient nevoilor sale de dezvoltare.

Diferente de politica intre institutii: Diferitele institutii publice din comuna pot avea
perspective diferite asupra modului in care ar trebui abordate problemele sau implementate
politicile. De exemplu, autoritatile locale si judetene pot avea prioritati diferite in ceea ce
priveste dezvoltarea economica sau protectia mediului, ceea ce poate conduce la neintelegeri si
dificultati in formularea unor strategii comune.

Pentru a aborda aceastd problemd si a facilita colaborarea si formularea de strategii
comune, se pot lua in considerare urmatoarele mecanisme de solutionare:

Dialog si comunicare deschisa: Institutiile publice din comuna ar trebui sd promoveze
dialogul si comunicarea deschisa intre ele. Organizarea sedintelor regulate de coordonare si
consultdri cu reprezentantii institutiilor poate ajuta la identificarea si intelegerea perspectivelor
diferite;

Stabilirea obiectivelor comune: Este important ca toate institutiile sa lucreze la
identificarea obiectivelor comune care sa serveasca intereselor comunitatii. Identificarea
punctelor comune si a prioritdtilor poate ajuta la alinierea politicilor si strategiilor;

Evaluarea impactului: Institutiile pot efectua evaluari periodice ale impactului politicilor
lor asupra comunitatii. Aceasta poate ajuta la identificarea efectelor pozitive si negative ale
politicilor si poate contribui la ajustarea lor pentru a indeplini mai bine nevoile comunitatii;

Mediere si negocieri: Atunci cand apar diferente semnificative de politica, se pot
desfasura procese de mediere sau negocieri pentru a ajunge la un consens sau la un compromis.
Implicarea unui mediator sau a unui facilitator neutru poate ajuta la solutionarea disputelor;

Elaborarea unei strategii comune: Institutiile ar putea colabora la elaborarea unei
strategii comune pentru dezvoltarea comunei. Aceasta strategie ar trebui sa fie rezultatul unui
proces de consultare si negociere si sa includa obiective si actiuni clare care sa fie acceptate de
toate partile implicate;

Participarea comunitatii: Implicarea comunitatii in procesul de luare a deciziilor si in

formularea politicilor poate contribui la asigurarea ca acestea sunt in concordanta cu nevoile si
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valorile locuitorilor. Consultarea publica si adunarile deschise pot fi utilizate pentru a obtine
feedback si pentru a promova transparenta,

Asigurarea continuitatii: Este important ca strategiile si politicile sa fie elaborate si
implementate intr-o maniera care sa asigure continuitatea in timp. Acest lucru poate ajuta la
evitarea schimbarilor bruste de politica care ar putea afecta dezvoltarea comunei,

Monitorizarea si evaluarea: Institutiile pot stabili un sistem de monitorizare si evaluare a
politicilor si strategiilor pentru a evalua constant impactul acestora si pentru a face ajustari in

functie de rezultate.

Rezolvarea diferentelor de politicd intre institutii necesitd flexibilitate, dialog deschis si
colaborare. Prin stabilirea unui cadru de lucru colaborativ si prin identificarea obiectivelor
comune, institutiile publice din comuna Frecatei pot aborda mai eficient provocarile si pot

dezvolta strategii care sa serveasca intereselor comunitatii.

Neclaritdti legislative sau reglementare: Legile si reglementarile vagi sau contradictorii
pot crea incertitudine in ceea ce priveste rolul si responsabilitatea institutiilor publice din
comuna Frecdtei. Astfel, pot aparea dificultiti in aplicarea legislatiei sau in gestionarea
resurselor in conformitate cu cerintele legale;

Pentru a aborda aceastd problema si pentru a asigura o interpretare si aplicare corectd a
legilor si reglementarilor, se pot lua in considerare urméatoarele mecanisme de solutionare:

Revizuirea legislatiei locale: Comuna Frecatei ar trebui sd efectueze o revizuire detaliatd
a legislatiei si reglementarilor locale pentru a identifica eventualele lacune, contradictii sau
neclaritati. Aceastd revizuire ar trebui sa fie realizatd in colaborare cu experti juridici sau cu
autoritati competente;

Consultarea cu autoritatile superioare: Atunci cand exista neclaritati sau contradictii in
legislatie, comuna ar trebui sd consulte autorititile judetene sau nationale pentru a obtine
clarificari. Acest lucru poate implica dialog cu prefectura, consiliul judetean sau alte institutii
superioare;

Elaborarea si actualizarea regulamentelor locale: Comuna Frecatei poate dezvolta sau
actualiza regulamentele locale pentru a completa lacunele legislative sau pentru a clarifica
prevederile contradictorii. Aceste regulamente ar trebui sa fie dezvoltate in conformitate cu

legislatia superioara si sa fie transparente pentru toti cetdtenii si institutiile;
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Consultarea cu experti juridici: Implicarea expertilor juridici sau a avocatilor specializati
in drept administrativ poate ajuta la interpretarea corecta a legilor si reglementarilor si la
identificarea solutiilor legale pentru neclaritati;

Transparenta §i comunicarea: Comuna ar trebui sa asigure transparenta in procesul de
luare a deciziilor si s comunice clar cu toate institutiile si cetdtenii, cu privire la modificarile
legislative sau regulamentare. Aceasta poate include organizarea de sedinte publice sau
furnizarea de informatii online;

Sensibilizare si formare: Angajatii institutiilor publice din comuna Frecatei ar trebui s
fie bine informati cu privire la legislatia si regulamentele relevante. Organizarea de sesiuni de
formare sau seminarii pentru angajati poate ajuta la imbunatatirea cunostintelor lor legale;

Monitorizare si actualizare regulata: Este important sd se monitorizeze si sd se
actualizeze In mod regulat legislatia si regulamentele locale pentru a asigura ca acestea raman

relevante si in concordanta cu schimbarile in societate si 1n legislatia superioara.

Prin abordarea neclaritdtilor legislative sau reglementarea cu atentie si cu respectarea
procedurilor legale, comuna Frecdtei poate promova o administratie mai eficientd si

transparenta si poate evita potentialele probleme legale si conflicte.

Lipsa de resurse umane calificate: Recrutarea si mentinerea personalului calificat in
institutiile publice din comuna Frecatei poate fi o problema, mai ales in domenii precum
sdndtatea sau educatia. Aceasta poate afecta capacitatea acestor institutii de a furniza servicii de
calitate sau de a implementa politici eficiente;

Pentru a aborda aceasta problema si pentru a atrage si mentine personalul calificat, pot fi
luate in considerare urmatoarele mecanisme de solutionare:

Elaborarea unei strategii de resurse umane: Comuna ar putea dezvolta o strategie de
resurse umane care sa identifice nevoile de personal calificat si sd stabileasca planuri de
recrutare si dezvoltare a angajatilor. Aceasta ar trebui sa tind cont de domeniile prioritare, cum
ar f1 s@natatea si educatia;

Recrutarea la nivel local: Promovarea recrutarii la nivel local poate ajuta la atragerea de
angajati care sunt familiarizati cu comuna si cu nevoile sale. Acest lucru poate Incuraja
locuitorii sa se implice 1n servirea comunitatii lor;

Colaborarea cu institutii de invatamadnt: Comuna ar putea dezvolta parteneriate cu

institutii de invatdmant locale sau regionale pentru a promova formarea si dezvoltarea
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resurselor umane calificate. Acest lucru poate include stagii de practica, programe de formare
si colaborare Tn cercetare;

Oferte competitive de remuneratie si beneficii: Pentru a atrage personalul calificat,
comuna ar trebui sd ofere salarii competitive si beneficii atractive, cum ar fi asigurari de
sdnatate, formare continua si alte avantaje;

Program de dezvoltare profesionala: Institutiile publice ar trebui sd ofere oportunitati de
dezvoltare profesionald pentru angajatii lor. Aceasta poate include programe de formare,
sustinerea participdrii la conferinte si workshop-uri si facilitarea cresterii in cariera,

Promovarea unei culturi organizationale atractive: Crearea unei culturi organizationale
pozitive, care sa promoveze satisfactia si implicarea angajatului, poate contribui la mentinerea
personalului calificat. Aceasta poate implica o comunicare eficientd, recunoasterea
performantelor si promovarea unui mediu de lucru sanatos;

Recrutarea si formarea continua: Comuna ar putea investi In programe de recrutare si
formare continud pentru a dezvolta abilitatile angajatilor existenti si pentru a atrage candidati
calificati. Acest lucru poate include promovarea oportunitatilor de avansare in cariera, in cadrul
institutiilor publice locale;

Parteneriate  cu  organizatii  neguvernamentale:  Colaborarea cu  organizatii
neguvernamentale locale sau regionale poate aduce experti si resurse suplimentare pentru a

aborda nevoile de resurse umane calificate.

Rezolvarea problemei lipsei de resurse umane calificate necesita o abordare holistica si o
gestionare eficienta a resurselor umane. Prin dezvoltarea unei strategii de resurse umane bine
planificate si prin promovarea unui mediu de lucru atractiv, comuna Frecdtei poate atrage si
mentine personalul calificat necesar pentru a furniza servicii de calitate si a implementa politici

eficiente in beneficiul comunitatii.

Probleme de integritate si eticd: Coruptia sau comportamentul imoral Tn randul
functionarilor publici sau al liderilor institutiilor publice pot eroda increderea cetétenilor in
aceste institutii si pot submina buna functionare a administratiei publice locale in comuna
Frecatei.

Pentru a aborda aceastd problemad si pentru a promova un comportament etic in

administratie, se pot lua In considerare urmatoarele mecanisme de solutionare:
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Elaborarea unui cod de conduita: Institutiile publice din comuna Frecétei pot dezvolta si
implementa un cod de conduita care sa stabileascad standarde clare de etica si integritate pentru
functionarii publici si liderii institutiilor. Acest cod ar trebui sd includa reguli si orientari
privind evitarea coruptiei, conflictele de interese si alte comportamente imorale;

Formare si constientizare: Angajatii institutiilor publice ar trebui sd beneficieze de
programe de formare privind etica si integritatea Tn administratia publica. Aceste programe pot
ajuta la constientizarea asupra riscurilor etice si la dezvoltarea abilitatilor necesare pentru a
evita comportamentele imorale;

Canale de raportare a neregulilor: Institutiile ar trebui sa puna la dispozitia angajatilor si
cetatenilor canale sigure de raportare a neregulilor sau a comportamentelor imorale. Acest
lucru poate include linii telefonice sau platforme online dedicate pentru raportarea anonima a
incidentelor;

Investigatii  si  sanctiuni adecvate: Atunci cand se semnaleazd nereguli sau
comportamente imorale, institutiile ar trebui sa desfasoare investigatii adecvate si sd aplice
sanctiuni corespunzdtoare in cazul In care se constatd vinovatia. Transparenta n procesul de
investigatie si aplicare a sanctiunilor este esentiala,

Promovarea culturii organizationale etice: Institutiile ar trebui s promoveze o cultura
organizationald care sa pund un accent deosebit pe eticd si integritate. Acest lucru poate include
recunoasterea si recompensarea comportamentului etic, precum si promovarea valorilor etice Tn
organizatie;

Participarea  societatii  civile: Implicarea societatii civile, a organizatiilor
neguvernamentale si a cetatenilor in monitorizarea comportamentului etic al functionarilor
publici poate contribui la prevenirea si combaterea coruptiei si a comportamentelor imorale;

Transparenta si responsabilitatea: Institutiile ar trebui sd promoveze transparenta si
responsabilitatea in procesul de luare a deciziilor si in administrarea resurselor publice.
Publicarea informatiilor relevante si furnizarea de explicatii asupra deciziilor, pot contribui la
prevenirea coruptiei si a comportamentelor imorale;

Colaborare cu institutii anticoruptie: Comuna Frecdtei poate colabora cu institutii
anticoruptie la nivel local sau national pentru a dezvolta si implementa strategii eficiente de

combatere a coruptiei si a comportamentelor imorale.

Abordarea problemelor de integritate si eticd necesitd un angajament ferm din partea

institutiilor publice si a liderilor acestora. Prin promovarea unei culturi de etica si integritate,
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comuna Frecdtei poate promova increderea cetatenilor si poate asigura o administratie publica

mai eficienta si mai responsabila.

Solutionarea acestor probleme implicd eforturi de coordonare, comunicare, clarificare a
legislatiei, gestionare eficienta a resurselor si promovarea integrititii Tn administratia publica
locala.

Un cadru strategic si consultarea tuturor actorilor relevanti pot contribui la identificarea
si rezolvarea acestor probleme pentru a asigura o administratie publica eficienta si servicii de
calitate pentru locuitorii comunei Frecatei.

Definirea problemelor in cadrul interactiunii dintre institutiile publice reprezintd un
proces important pentru identificarea si rezolvarea eficientd a dificultatilor sau a conflictelor
care pot aparea in relatiile dintre aceste entitdti. Problemele in acest context pot varia de la
probleme administrative la cele legate de politicile publice sau de resurse.

Pentru a rezolva aceste probleme si pentru a Tmbunatati interactiunea intre institutiile
publice, este important sd se desfasoare procese de identificare, evaluare si solutionare a
problemelor. Aceasta poate implica revizuirea legislatiei, dezvoltarea protocoalelor de
colaborare, imbunatatirea comunicarii si monitorizarea mai atenta a implementarii politicilor si

alocarii de resurse.

Tn concluzie, Strategia de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare si
consultare intre actorii relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea
dezvoltarii la nivel local a comunei Frecatei isi propune sa creeze un cadru solid pentru o
dezvoltare planificatd, coordonatd si sustenabild. Prin implicarea activd a tuturor actorilor
relevanti i concentrarea pe obiectivele cheie, aceasta strategie are potentialul de a transforma
comuna intr-un loc prosper si armonios, beneficiind toti locuitorii sdi. Implementarea si
monitorizarea atentd a acestei strategii vor juca un rol esential Tn realizarea acestei viziuni de

dezvoltare durabila pentru comunitate.
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2.3.0biective

Obiectivul principal al Strategiei de dezvoltare si implementare de mecanisme de
colaborare si consultare Intre actorii relevanti pe domenii specifice de competentd pentru
sustinerea dezvoltarii la nivel local a comunei Frecatei este de a stabili un cadru strategic care
sa faciliteze dezvoltarea planificata si coordonata intre entitatile importante din comunitate, cu
scopul de a sprijini cresterea economicd si productivitatea in comuna. Aceastd strategie este
conceputd pentru a ghida dezvoltarea sustenabila si pentru a maximiza potentialul de progres
ntr-o maniera eficientd si incluziva.

Obiectivele specifice ale strategiei de dezvoltare si implementare a mecanismelor de
colaborare si consultare intre actorii relevanti pe domenii specifice de competentd pentru
sustinerea dezvoltarii la nivelul comunei Frecdtei, in contextul imbunatatirii capacitatii

administrative locale si modernizarii serviciilor publice sunt detaliate in continuare:

Obiectivul general propus in Strategia de dezvoltare si implementare a mecanismelor de
colaborare si consultare Intre actorii relevanti pe domenii specifice de competentd pentru
sustinerea dezvoltarii la nivel local a comunei Frecétei este de a imbunatati administrarea si
serviciile publice la nivelul comunei prin:

Adaptarea structurii si mandatului administratiei locale la nevoile cetdtenilor si la

¢ Evaluarea nevoilor cetatenilor si resurselor disponibile: Primul pas in atingerea
acestui obiectiv este sd se efectueze o analiza detaliatd a nevoilor comunitétii locale si a
resurselor financiare si umane disponibile pentru a aborda aceste nevoi. Aceastd evaluare ar
trebui sa identifice prioritatile comunitatii si sa stabileasca o baza solida pentru dezvoltare;

¢ Crearea mecanismelor de colaborare si consultare: O parte importantd a strategiei
constd in dezvoltarea de mecanisme si platforme care sa permitd colaborarea si consultarea
intre actorii relevanti, cum ar fi administratia locald, reprezentantii societatii civile, sectorul
privat si alti parteneri interesati. Aceste mecanisme pot include comitete consultative, sesiuni
de consultare publica si parteneriate public-privat;

¢ Adaptarea structurii administratiei locale: Bazat pe rezultatele evaluarii initiale si pe
feedbackul primit prin mecanismele de consultare, administratia locala ar trebui sa isi adapteze
structura si modul de functionare pentru a fi mai eficientd in abordarea nevoilor comunitatii.
Acest lucru poate implica, de exemplu, reorganizarea departamentelor sau serviciilor existente

sau crearea unor noi entitdti pentru gestionarea anumitor domenii specifice;
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¢ Definirea unui mandat actualizat: Administratia locala ar trebui s isi revizuiasca
mandatul pentru a reflecta prioritatile si obiectivele stabilite in urma consultarii cu ntreaga
comunitate. Acest mandat actualizat ar trebui sa fie clar si sd ofere orientari precise pentru
activitatile viitoare;

¢ Monitorizarea si evaluarea continua: Implementarea strategiei ar trebui sa fie
insotitd de un proces continuu de monitorizare si evaluare pentru a se asigura ca obiectivele
sunt atinse si ca se fac ajustari in functie de schimbarile circumstantelor sau de feedbackul

comunitatii.

Prin atingerea acestui obiectiv general, se vizeaza crearea unei administratii locale mai
eficiente si mai receptive la nevoile cetatenilor, promovand astfel dezvoltarea durabila si

bunastarea comunitatii din comuna Frecatei.

Implementarea unui management performant in administragia publica din comuna
Frecdtei implica un set de masuri si practici menite sa optimizeze eficienta, transparenta si
calitatea serviciilor oferite cetitenilor. In continuare sunt enumerate urmitoarele rezultate
asteptate pentru atingerea acestui obiectiv:

¢ Stabilirea unei viziuni si obiective clare: Se recomanda definirea unei viziuni clare
pentru administratia publicd localda si stabilirea unor obiective specifice pentru a masura
succesul. Acestea ar trebui sd fie orientate spre satisfacerea nevoilor cetdtenilor si
Tmbunatatirea calitatii vietii in comuna Frecatei;

¢ Reorganizarea si eficientizarea structurii: Analiza structurii administratiei publice
locale pentru a elimina redundantele si pentru a asigura ca resursele sunt folosite eficient. Acest
lucru poate implica redistribuirea personalului, consolidarea departamentelor sau serviciilor
similare si stabilirea unor procese de lucru mai eficiente;

¢ Dezvoltarea capacitatilor personalului: Asigurarea ca angajatii administratiei
publice sunt bine pregatiti si au abilitatile necesare pentru a-si indeplini sarcinile. Investiti in
formare si dezvoltare profesionald pentru a-i ajuta sa raspunda mai bine cerintelor comunitatii;

¢ Transparenta si participarea cetdtenilor: Promovarea transparentei in deciziile si
activitatile administratiei publice, prin publicarea regulatd a informatiilor relevante si prin
organizarea de sedinte deschise si consultari publice. Implicarea cetatenilor in procesul de luare
a deciziilor pentru a le oferi oportunitatea de a-si exprima opinia si de a contribui la formularea

politicilor publice;
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¢ Utilizarea tehnologiei si inovatiei: Adoptarea tehnologiei moderne si sisteme
informatice pentru a eficientiza procesele administrative, a reduce birocratia si a oferi servicii
mai rapide si mai accesibile cetdtenilor;

¢ Monitorizare si evaluare constanta: Implementarea de sisteme de monitorizare si
evaluare a performantei pentru a masura progresul in atingerea obiectivelor. Acest lucru va
permite identificarea punctelor slabe si luarea de masuri corective;

¢ Asigurarea integritatii si eticii in administratie: Implementarea politicilor si
procedurilor clare pentru prevenirea coruptiei si promovarea integritatii in administratie.
Asigurarea ca toti angajatii respecta standardele etice si legale;

¢ Colaborare cu alte entitati: Dezvoltarea de parteneriate si colaborarea cu alte
organizatii sau institutii, cum ar fi organizatii neguvernamentale, institutii de invatdmant sau
sectorul privat, pentru a beneficia de expertiza si resursele suplimentare;

¢ Comunicare eficienta: Asigurarea unei comunicari eficiente cu cetatenii, angajatii si
alte parti interesate pentru a mentine Increderea si pentru a evita neintelegerile;

¢ Flexibilitate si adaptabilitate: Administratia publicad trebuie sa fie pregatitd sa se
adapteze la schimbarile in nevoile comunitétii si Tn mediul extern, astfel incat sd ramana

relevanta si eficienta in timp.

Implementarea acestor masuri va necesita angajament, resurse si planificare adecvata, dar
poate duce la o administratie publicd mai eficientd si mai orientatd spre cetiteni in comuna

Frecatei.

Debirocratizarea si simplificarea pentru cetiteni, mediul de afaceri si administratie
reprezintd procese esentiale pentru a Imbunatati eficienta si accesibilitatea serviciilor publice,
pentru a stimula dezvoltarea economica si pentru a reduce povara birocratica. In continuare
sunt prezentate urmatoarele rezultate asteptate pentru realizarea acestor obiective:

Pentru cetiteni:

¢ Digitalizarea serviciilor publice: Transferul de cat mai multe servicii Tn mediul
online, astfel incét, cetdtenii sa poata accesa si sa isi completeze documentele si cererile de pe
calculator sau telefoanele inteligente avute la dispozitie. Asigurarea ca platformele digitale sunt

prietenoase cu utilizatorii si usor de utilizat;
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¢ Simplificarea procedurilor: Revizuirea proceselor administrative pentru a reduce
numarul de etape si documente necesare pentru a obtine anumite servicii sau beneficii.
Simplificarea formularelor si procedurilor poate face procesele mult mai accesibile;

¢ Un singur punct de contact: Crearea unui birou sau a unui portal online, unde
cetatenii pot obtine toate informatiile de care au nevoie si pot depune cereri pentru diferite
servicii publice. Acest lucru reduce confuzia si timpul necesar pentru a gasi informatiile
necesare,

¢ Comunicare eficienta: Mentinerea cetatenilor informati cu privire la schimbarile in
proceduri si regulamente prin intermediul comunicarii regulate si transparente;

¢ Feedback si imbunatatire continua: Crearea de mecanisme pentru ca cetatenii sa
poatd oferi feedback cu privire la serviciile publice si sd sugereze Iimbunatatiri. Se recomanda a

se lua in considerare aceste feedback-uri pentru a face ajustéri si pentru a optimiza serviciile.

Pentru mediul de afaceri:

¢ Crearea unui mediu de afaceri prietenos: Simplificarea procedurilor pentru
infiintarea si gestionarea afacerilor. Reducerea timpului si costurilor asociate cu obtinerea de
licente si autorizatii;

¢ Reducerea birocratiei fiscale: Simplificarea procesului de raportare fiscala si de
achitare a taxelor. Eliminarea cerintelor inutile si duble;

@ Asistenta pentru intreprinderi mici si mijlocii: Oferirea unui suport specializat pentru
IMM-uri, cum ar fi asistentd in planificarea afacerilor, acces la finantari si programe de
formare;

¢ Parteneriate cu sectorul privat: Colaborarea cu sectorul privat pentru a dezvolta

solutii tehnologice care sd simplifice interactiunea cu administratia si sd optimizeze procesele.

Pentru administratie:

¢ Instruire si formare: Asigurarea ca angajatii administratiei sunt bine pregatiti pentru
a implementa noile proceduri si tehnologii. Formarea in continuare este esentiala pentru
adaptabilitate;

¢ Simplificarea proceselor interne: Revizuirea proceselor interne ale administratiei
pentru a elimina redundantele si birocratia interna. Utilizarea tehnologiei pentru a automatiza

sarcini repetitive;
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¢ Transparenta si responsabilitatea: Mentinerea unui nivel inalt de transparentd in
ceea ce priveste procesele administrative si responsabilitatea in privinta deciziilor si serviciilor
oferite cetatenilor si mediului de afacert;

¢ Evaluare si optimizare continuda: Implementarea unor sisteme de evaluare a
performantei pentru a masura impactul masurilor de debirocratizare si pentru a face ajustari in

functie de rezultate.

Debirocratizarea si simplificarea implicd un efort continuu si implicarea tuturor partilor
interesate. Aceste masuri au potentialul de a face administratia publicd mai eficientd, de a
stimula cresterea economicd si de a Tmbundtdti viata cetdtenilor si a mediului de afaceri in

comuna Frecatei.

Consolidarea capacititii administrative publice pentru a asigura calitatea si accesul la
serviciile publice este esentiala pentru a imbunatati guvernarea si pentru a satisface nevoile
cetatenilor. In continuare sunt detaliati pasii si strategiile cheie pentru atingerea acestui
obiectiv:

¢ Analiza nevoilor si prioritatilor: Realizarea unei analize a nevoilor si prioritatilor
comunitatii. Identificarea domeniilor in care accesul la servicii publice este deficitar si unde
calitatea acestora trebuie imbunatatita,

¢ Formare si dezvoltare profesionald: Investitii in formarea si dezvoltarea
profesionald a angajatilor din administratia publicd pentru a le dezvolta abilititile necesare
pentru a furniza servicii de calitate si pentru a se adapta la schimbadrile legislative si
tehnologice. Acest lucru poate include programe de instruire si cursuri de specialitate;

¢ Dezvoltarea si implementarea standardelor de calitate: Definirea si implementarea
standardelor de calitate pentru serviciile publice. Aceste standarde trebuie sa fie masurabile si
sd asigure o calitate constanta a serviciilor;

¢ Digitalizare si tehnologie: Utilizarea tehnologiei pentru a imbunatati accesul si
calitatea serviciilor publice. De exemplu, se pot dezvolta platforme online pentru furnizarea de
servicii sau pentru programdri, ceea ce poate face interactiunea cu administratia mai facila
pentru cetdtent;

¢ Crearea de sisteme de feedback: Implementarea de mecanisme pentru colectarea
feedback-ului de la cetdteni cu privire la serviciile publice. Acest feedback poate ajuta la

identificarea punctelor slabe si la luarea de masuri corective;
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¢ Promovarea transparentei: Asigurarea ca procesele administrative sunt transparente
si ca cetatenii au acces la informatiile relevante cu privire la serviciile publice. Publicarea
online a informatiilor despre servicii, regulamente si proceduri poate creste transparenta,

¢ Parteneriate cu societatea civila si sectorul privat: Colaborarea cu organizatiile
neguvernamentale si cu sectorul privat pentru a dezvolta si furniza servicii publice. Aceste
parteneriate pot aduce expertiza suplimentara si resurse;

¢ Evaluare si monitorizare: Implementarea de sisteme de evaluare si monitorizare a
performantei pentru a asigura ca serviciile publice sunt livrate conform standardelor de calitate
stabilite. Utilizarea datelor pentru a lua decizii informate;

¢ Consultare si implicare a cetatenilor: Implicarea cetatenilor in procesul de luare a
deciziilor privind serviciile publice. Organizarea de sesiuni de consultare publica si asigurarea
ca opiniile si necesitétile lor sunt luate in considerare;

¢ Bugetare si gestionare eficientd: Asigurarea ca resursele financiare sunt alocate si

gestionate eficient pentru a sustine serviciile publice de calitate.

Consolidarea capacitatii administrative publice necesitd un angajament pe termen lung si
o abordare cuprinzatoare. Aceste masuri pot duce la imbunatatiri semnificative in furnizarea de
servicii publice de calitate si la cresterea satisfactiei cetatenilor.

Aceste obiective contribuie in mod semnificativ la Imbunatitirea capacitatii
administrative locale si la modernizarea serviciilor publice in comuna Frecatei. Acestea sunt in
concordantd cu obiectivele generale de consolidare a administratiei publice din Romania pentru
perioada 2014-2020, care vizeaza imbunatatirea guvernantei locale, cresterea transparentei si
eficientei administrative, precum si imbunatatirea calitatii serviciilor publice oferite cetatenilor.

Prin implementarea acestor obiective, comuna Freciatei va putea sa-si dezvolte
capacitatea administrativa, sa ofere servicii publice de calitate si sd creeze un mediu mai
transparent si responsabil in administratia publica locald. Aceste initiative vor contribui la
imbunatatirea vietii comunitatii si la atingerea obiectivelor generale de dezvoltare si

modernizare stabilite la nivel national.
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2.4.Principii generale

Principiile generale ale Strategiei de dezvoltare si implementare de mecanisme de
colaborare si consultare Intre actorii relevanti pe domenii specifice de competentd pentru
sustinerea dezvoltarii la nivel local a comunei Frecatei sunt esentiale pentru a asigura
eficacitatea si coerenta actiunilor in cadrul administratiei publice locale. Aceste principii sunt
corelate cu Strategia pentru consolidarea administratiei publice din Roméania pentru perioada
2014-2020 prin promovarea unor practici de guvernanta mai eficiente si transparente:

Participare si consultare: Principiul participdrii active a comunitatii si consultarii
cetatenilor si a partilor interesate este fundamental in dezvoltarea si implementarea strategiei.
Acesta se aliniaza cu eforturile de consolidare a administratiei publice din Romania pentru a
aduce deciziile mai aproape de cetdteni si pentru a lua in considerare nevoile si opiniile
acestora;

Transparentd si responsabilitate: Strategia trebuie sa promoveze transparenta in
procesele de luare a deciziilor si in alocarea resurselor. Administratia publica trebuie sa fie
responsabila si sd furnizeze informatii accesibile cetatenilor, conform principiilor din strategia
nationald de consolidare a administratiei publice;

Cooperare interinstitutionald: Incurajarea cooperrii intre institutiile publice locale si
nationale este esentiald pentru a asigura eficacitatea politicilor si serviciilor publice. Acest
aspect se aliniaza cu eforturile de consolidare a administratiei publice in Romania, prin
imbunatatirea coordondrii si colaborarii dintre institutii;

Focalizare pe rezultate: Strategia trebuie sa fie orientata catre obtinerea de rezultate
concrete si masurabile, care sa aducd beneficii reale comunitdtii. Aceasta se potriveste cu
accentul pus in strategia nationald pe monitorizarea si evaluarea performantei administratiei
publice;

Durabilitate si resurse adecvate: Asigurarea unei gestiondri durabile a resurselor si
alocarea adecvatd a acestora este esentiald pentru implementarea strategiei. Acest aspect se
incadreaza in eforturile de consolidare a administratiei publice pentru a utiliza eficient resursele
publice;

Flexibilitate si adaptabilitate: Strategia trebuie sa fie flexibild si adaptabild la
schimbarile de mediu, necesitatile comunitatii si evolutiile legislative. Acest principiu se
coreleaza cu ideea de a raspunde la nevoile si cerintele In continua schimbare ale administratiei

publice;
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Promovarea inovatiei si bunelor practici: Strategia ar trebui sd incurajeze inovatia si
implementarea bunelor practici in administratia publicd. Acest aspect se incadreaza in
eforturile de modernizare si Tmbunatatire a serviciilor publice, asa cum este prevazut in
strategia nationala,

Evaluare si imbunatditire continud: Implementarea strategiei ar trebui sa fie insotita de
evaluare si monitorizare constantd a progresului si de procesul de invatare. Acest principiu se
coreleazd cu cerinta de evaluare si imbunatatire a performantei administratiei publice din

Romania.

Aceste principii generale servesc drept fundament pentru elaborarea si implementarea
strategiei de dezvoltare si colaborare intre institutiile publice din comuna Frecatei, asigurand
coerenta si alinierea cu obiectivele si orientarile din Strategia pentru consolidarea administratiei

publice a Romaniei pentru perioada 2014-2020.
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3. Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezinta o metodad de evaluare a situatiei sau a unei entitati (cum ar fi o
companie, 0 organizatie, o comunitate sau un proiect) prin identificarea si analizarea factorilor
interni si externi care influenteaza aceasta entitate. Acronimul ,,SWOT” este alcatuit din patru
cuvinte cheie in limba engleza:

Strengths (Puncte tari): Acest aspect se refera la factorii interni pozitivi sau la
caracteristicile intrinseci care conferd avantaje entitatii respective. Punctele tari pot include
resurse, abilitati, experienta, tehnologii sau alti factori care aduc beneficii;

Weaknesses (Puncte slabe): Punctele slabe sunt, de asemenea, factori interni, dar in
acest caz, sunt caracteristici sau deficiente care pot reprezenta dezavantaje sau obstacole pentru
entitate. Acestea pot include resurse limitate, lacune in competente, infrastructura slaba sau alte
deficiente;

Opportunities (Oportunititi): Oportunitatile sunt factori externi pozitivi sau
circumstante favorabile care pot fi exploatate pentru beneficiul entitatii. Acestea pot include
tendinte de piatd, schimbari in mediul de afaceri, cererea crescutd pentru anumite servicii sau
orice alta situatie care poate fi valorificata,

Threats (Amenintari): Amenintarile sunt, de asemenea, factori externi, dar in acest caz,
sunt circumstante sau evenimente negative care pot avea un impact negativ asupra entitatii.
Amenintarile pot include competitia puternica, schimbari legislative nefavorabile, fluctuatii ale

pietei sau riscuri de mediu.

Analiza SWOT se bazeaza pe evaluarea si identificarea acestor patru categorii de factori
pentru a ajuta entitatea sa inteleagd mai bine mediul sdu, sa-si pund in evidenta avantajele si
dezavantajele, sd identifice oportunitatile de crestere si sd anticipeze si sd gestioneze
amenintarile. Aceasta serveste ca baza pentru dezvoltarea strategiilor si planurilor de actiune
pentru a atinge obiectivele si pentru a lua decizii mai informate. Analiza SWOT poate fi
aplicatd intr-o varietate de contexte, de la afaceri si marketing, la dezvoltare comunitara si

planificare strategica.
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Puncte tari (strenghts)

Puncte slabe (weaknesses)

Angajamentul Comunitatii:
Comunitatea locala este activa si
interesatd sa se implice In dezvoltarea
locala si colaborare;

Experienta  Administrativa:  Exista
unele niveluri de experientd in
administrarea proiectelor locale si in
colaborarea cu diverse entitati;

Resurse  Naturale si  Culturale:
Comuna Frecdtei dispune de resurse
naturale si culturale care pot fi
valorificate in dezvoltarea locala, cum
ar fi zonele naturale protejate sau
patrimoniul cultural;

Relatii cu ONG-uri Locale: Exista
relatii  constructive cu organizatiile
neguvernamentale locale, ceea ce poate
facilita colaborarea in diferite domenii;
Potential Turistic: Datorita resurselor
naturale si culturale, comuna Frecdtei
are  potential pentru  dezvoltarea
turismului local.

Lipsa Resurselor Financiare: Comuna
Frecitei se confruntd cu resurse
financiare limitate pentru dezvoltarea si
implementarea  mecanismelor  de

colaborare;

Lipsa  Capacitatii  Administrative:
Personalul administrativ poate necesita
dezvoltare suplimentara pentru a
gestiona  eficient colaborarile  si
consultarile;

Infrastructura Deficitara:

Infrastructura locala, precum drumurile
si retelele de utilitati, poate necesita
modernizare  pentru a  sustine
dezvoltarea economica si turistica,
Terenuri Agricole Negospodarite:
Terenurile agricole negospodarite pot
reprezenta o pierdere de oportunitate in
ceea ce priveste dezvoltarea agriculturii
locale.

Oportunititi (opportunities)

Amenintari (threats)

Finantare Externd: Oportunitatea de a
accesa finantari externe sau fonduri
europene pentru sustinerea dezvoltarii
locale si a colabordrilor;

Proiecte de Dezvoltare Regionala:
Participarea in proiecte regionale sau
interregionale poate aduce finantare si
sprijin pentru dezvoltare si colaborare;
Angajamentul  Actorilor Relevanti:
Interesul actorilor relevanti, precum
ONG-uri si organizatii de afaceri,
pentru colaborare;

Parteneriate Regionale: Posibilitatea
de a dezvolta parteneriate cu comunitati
din regiune sau cu alte autoritati publice
locale pentru a aborda probleme
comune;

Diversificarea Economiei:
Oportunitatea de a diversifica economia
locala prin dezvoltarea unor sectoare
precum turismul, agricultura ecologica
si productia de energie regenerabila;
Promovarea Turismului: Oportunitatea

Schimbari Politice sau de Guvernare:
Schimbarile in conducerea locald sau
schimbdrile politice pot influenta
continuarea eforturilor de colaborare;
Resurse Financiare Limitate:
Resursele financiare limitate si taierile
bugetare pot afecta dezvoltarea si
implementarea  mecanismelor  de
colaborare;

Conflictul sau Neintelegerile:
Posibilitatea aparitiei conflictelor sau
neintelegerilor intre actorii relevanti,
Opozitia Comunitatii: Opinia negativa
sau opozitia comunitatii locale fatd de
colaborare;

Schimbari  Climatice: ~ Schimbarile
climatice pot afecta resursele naturale si
activitatile economice locale, inclusiv
agricultura si turismul;

Emigrarea  Tinerilor:  Emigrarea
tinerilor poate afecta demografia locala
si forta de muncd disponibilda pentru
dezvoltarea comunitatii.
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de a promova resursele naturale si
culturale pentru dezvoltarea turismului
local si cresterea veniturilor;

¢ Dezvoltarea  Agriculturii  Durabile:
Promovarea agriculturii durabile si
valorificarea terenurilor agricole pot
contribui la dezvoltarea economica
locala.

Analiza SWOT reprezinta o unealtd esentiald in dezvoltarea si implementarea Strategiei
de colaborare si consultare intre actorii relevanti pe domenii specifice de competenta pentru
sustinerea dezvoltarii la nivel local a comunei Frecatei. Prin evaluarea si identificarea punctelor
tari, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor, comunitatea locala si autoritatile pot sa:

Inteleaga mai bine contextul local: Analiza SWOT ajuti la intelegerea profunzimii si
complexitdtii mediului local in care se desfasoara activitatile de dezvoltare;

Identifice prioritdtile: Prin evidentierea punctelor tari si oportunitatilor, se pot identifica
directii strategice promitatoare pentru dezvoltare;

Gestioneze riscurile: Identificarea punctelor slabe si a amenintarilor permite planificarea
masurilor de reducere a riscurilor si de corectare a deficientelor;

Planifice actiuni eficiente: Pe baza analizei SWOT, pot fi elaborate strategii si planuri
de actiune realiste si bine fundamentate;

Maximizeze avantajele: Cunoasterea punctelor tari si a oportunititilor permite
comunitdtii sa-si pund in valoare resursele si sa le exploateze in mod eficient;

Aiba decizii informate: Analiza SWOT furnizeaza informatii critice pentru luarea

deciziilor, astfel incat acestea s fie mai informate si mai eficiente.
Aceasta poate f1 aplicata in diverse contexte pentru a dezvolta strategii si planuri care sa

sprijine dezvoltarea sustenabild a comunei Frecatei si sd contribuie la imbunatatirea calitatii

vietil comunitatii.
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4.Obiectivul general si directiile strategice de actiune

4.1.0biectivul general si directiile strategice de actiune

Obiectivul general al strategiei de dezvoltare si implementare a mecanismelor de
colaborare si consultare Intre actorii relevanti pe domenii specifice de competentda pentru
sustinerea dezvoltarii la nivel local in comuna Frecatei este de a asigura o dezvoltare durabila si
imbunatatirea calitatii vietii rezidentilor. Aceasta presupune crearea unui mediu propice pentru
prosperitate economica, protejarea mediului inconjurdtor, imbunatatirea serviciilor publice si

implicarea activd a comunitatii in procesul de dezvoltare.

Directiile Strategice de Actiune:
Pentru a atinge obiectivul general, strategia va urma mai multe directii strategice de

actiune:

Directia Strategica 1: Promovarea Mediului de Afaceri si Sprijinirea Intreprinderilor
Mici si Mijlocii (IMM)

Scopul principal al acestei directii strategice este sd stimuleze dezvoltarea sectorului
privat in comuna Frecatei, promovand astfel, prosperitatea economica in zona. Acest obiectiv
ambitios poate fi atins prin intermediul urmatoarelor masuri si cu asteptarile rezultatelor
aferente:

Facilitarea Infiintarii de Afaceri:

¢ Simplificarea procedurilor de inregistrare si autorizare pentru afacerile locale,
eliminand excesul de birocratie si redand timp si resurse intreprinzatorilor;

¢ Se preconizeaza o crestere semnificativd a numarului de noi afaceri inregistrate in
comund, ceea ce va conduce la o diversificare a ofertei economice si la crearea de noi locuri de

munca locale.

Acces la Finantare:

¢ Furnizarea de sprijin financiar si facilitarea accesului la credite pentru Intreprinderile
mici si mijlocii (IMM-uri) si startup-urile locale;

¢ Se anticipeaza o crestere a investitiilor in afacerile din comuna, ceea ce va sustine

dezvoltarea acestora si va contribui la consolidarea infrastructurii economice a zonei.
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Promovarea Inovarii si Tehnologiei:

¢ Sprijinirea inovarii si adoptarea tehnologiei Tn mediul de afaceri local pentru a creste
competitivitatea si eficienta acestora,

¢ Se urmadreste dezvoltarea unui ecosistem de afaceri mai dinamic si cresterea

la cresterea economica a comunei Frecatei.

Prin implementarea acestor masuri si urmdrirea rezultatelor asteptate, Se propune
transformarea comunei Frecdtei intr-un pol de dezvoltare economica, promovarea spiritului

antreprenorial si asigurarea unui viitor prosper pentru comunitatea locala.

Directia Strategica 2: Dezvoltarea Sectorului Agricol

Agricultura reprezinta un pilon esential al economiei locale in comuna Frecatei. Scopul
in aceasta directie strategica este incurajarea si facilitarea progresului si dezvoltarea durabila a
sectorului agricol, astfel incat sd contribuie in mod semnificativ la bundstarea comunitatii. Se
vizeaza urmatoarele rezultate si beneficii:

Modernizarea Agriculturii:

¢ Promovarea adoptarii tehnologiei agricole moderne in practicile agricole locale
pentru a creste randamentul si calitatea productiei agricole;

¢ Anticiparea unei cresteri semnificative a productivitatii agricole, ceea ce va conduce
la cresterea veniturilor fermierilor si la disponibilitatea unor produse agricole de inalta calitate

pentru piata.

Diversificarea Culturilor:

@ Incurajarea diversificarii culturilor agricole pentru a spori securitatea alimentara si
pentru a avea acces la noi piete si oportunitati;

¢ Se preconizeazd o ofertd agricold mai variata si mai rezistentd la schimbarile de
piata, ceea ce va contribui la stabilizarea veniturilor fermierilor si la cresterea rezilientei

sectorului agricol.
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Sprijin pentru Fermieri:

¢ Furnizarea de asistentd si consultantd fermierilor pentru a-i ajuta sd dezvolte si sa
imbunatateasca fermele lor;

¢ Cresterea cunostintelor si abilitatilor fermierilor, precum si o0 mai buna gestionare a

resurselor, ceea ce va conduce la dezvoltarea sustenabilda a fermelor si la cresterea

......

Prin implementarea acestor obiective si prin sustinerea sectorului agricol, se doreste
asigurarea unei surse sigure de hrana pentru comunitate, sprijinirea fermierilor locali in
eforturile lor de crestere a afacerilor si contribuirea la consolidarea economiei locale n

ansamblu.

Directia Strategica 3: Atragerea de Investitii

Una dintre directiile cheie in strategia de dezvoltare este atragerea de investitii pentru a
stimula cresterea economicd si dezvoltarea comunei Frecdtei. Obiectivele acestei directii
strategice includ:

Promovarea Investitiilor:

¢ Promovarea comunei Frecdtei ca destinatie atractivd pentru investitori, evidentiind
resursele locale, oportunitatile de dezvoltare si avantajele de a investi In comunitate;

¢ Organizarea de evenimente si campanii de marketing pentru a atrage atentia

investitorilor asupra potentialului economic.

Infrastructura si Servicii pentru Investitori:

¢ Asigurarea infrastructurii necesare pentru investitori, inclusiv dezvoltarea zonelor
industriale si a parcurilor de afaceri;

¢ Furnizarea de servicii dedicate pentru investitori, cum ar fi asistentd in obtinerea

autorizatiilor si acces la informatii relevante pentru investitii.
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Parteneriate Public-Private:

¢ Incurajarea colaboririi si a parteneriatelor intre sectorul public si privat pentru
dezvoltarea proiectelor cu impact economic si social;

¢ Crearea unui climat propice pentru investitiile private care sa sprijine dezvoltarea

comunei in beneficiul Intregii comunitati.

Aceasta directie strategica reprezinta un efort concentrat pentru a dezvolta economia
comunei Frecatei si a crea oportunitdti pentru locuitori. Atragerea de investitii va contribui la

prosperitatea noastra pe termen lung si la indeplinirea obiectivelor de dezvoltare.

Directia Strategica 4: Infrastructura de Utilitati Eficiente

Aceastd directie strategicd se concentreaza pe asigurarea unei infrastructuri de utilitdti
eficiente, esentiale pentru functionarea optima a comunitatii in cadrul strategiei de mecanisme.

Obiectivele acestei directii includ:

Extinderea Retelelor de Apa si Canalizare:

¢ Asigurarea accesului la apa potabila de calitate pentru toti locuitorii comunei
Frecatei, inclusiv prin extinderea retelelor de apa potabila,

¢ Implementarea unui sistem adecvat de canalizare pentru gestionarea apelor uzate

intr-un mod sigur si ecologic.

Energie Durabila:

¢ Promovarea utilizarii energiei regenerabile si a practicilor de eficientd energetica
pentru a reduce impactul negativ asupra mediului si a asigura stabilitatea aprovizionarii cu
energie;

¢ Dezvoltarea surselor locale de energie regenerabild pentru o comunitate mai

autonoma din punct de vedere energetic.

Conectivitate Digitala:

¢ Dezvoltarea infrastructurii IT si a serviciilor de comunicatii pentru a asigura
conectivitatea la internet si accesul la tehnologie modernd pentru toti locuitorii comunei;

¢ Promovarea educatiei digitale si a accesului la resurse online pentru dezvoltarea

personald si profesionala.
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Aceasta directie strategica reflectd angajamentul nostru fatd de infrastructura de utilitéti
moderna si eficientd, care sd raspunda nevoilor comunitatii si sd asigure o calitate mai buna a

vietii pentru locuitorii nostri.

Directia Strategica 5: Mecanisme de colaborare pentru serviciile de Sandtate de
Calitate

Aceasta directie strategica se concentreaza pe dezvoltarea de mecanisme de colaborare si
coordonare pentru a asigura imbunatatirea serviciilor de sanatate iIn comuna Frecétei.

Obiectivele si rezultatele acestei directii includ:

¢ Coordonarea Serviciilor de Sdanatate: Dezvoltarea unui sistem de coordonare
eficientd a serviciilor de sdndtate pentru a asigura o gestionare mai bund a cazurilor medicale si
o distributie optima a resurselor;

@ Parteneriate cu Institutii Medicale: Tncheierea de parteneriate solide cu institutii
medicale locale si regionale pentru a furniza servicii medicale specializate si de inalta calitate;

¢ Educatie si Constientizare: Dezvoltarea de programe educationale si de
constientizare in sdndtate pentru a informa si a educa comunitatea cu privire la masurile

preventive si stilul de viata sanatos.

Aceasta directie strategicd reflectd angajamentul Primariei Comunei Frecatei fatd de
furnizarea de servicii de sanatate de calitate si de dezvoltarea de mecanisme eficiente pentru
gestionarea si coordonarea acestora in beneficiul comunitatii. Prin colaborare si educatie, se
propune imbunatatirea starii de sandtate a locuitorilor si asigurarea unui viitor mai sanatos si

mai prosper pentru toti.

Directia Strategica 6: Educatie de Calitate

Educatia reprezinta un factor esential in dezvoltarea comunei Frecdtei si In asigurarea
unui viitor prosper pentru generatiile viitoare. Obiectivele acestei directii strategice se
concentreaza pe Tmbundtatirea calitatii educatiei si a resurselor disponibile pentru invatare.

Obiectivele includ:

Modernizarea Scolilor:

¢ Renovarea si echiparea scolilor existente pentru a furniza un mediu de invétare sigur,

confortabil si stimulant pentru elevi si cadrele didactice;
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¢ Asigurarea accesului la facilitati educationale moderne, inclusiv tehnologie si

echipamente didactice actualizate.

Programe Educationale Atractive:

¢ Dezvoltarea si implementarea de programe educationale inovatoare si atractive, care
sd Incurajeze invatarea si dezvoltarea continud a elevilor;

¢ Crearea de oportunitati de educatie extracurriculara, cum ar fi cluburi si activitati

sportive, pentru a spori angajamentul si motivatia elevilor.

Aceastd directie strategica reflecta angajamentul fatda de furnizarea unei educatii de
calitate si la cresterea potentialului tinerilor. Prin investitii in educatie si prin dezvoltarea de

programe educationale atractive, vom contribui la un viitor mai luminos al comunei.

Directia Strategica 7: Protectia Mediului si Gestionarea Durabila a Resurselor

Aceastd directie strategica pune accentul pe protectia mediului si pe gestionarea
responsabild a resurselor naturale in comuna Frecdtei. Obiectivele vizeazd sustinerea
sustenabilitdtii si reducerea impactului negativ asupra mediului.

Obiectivele includ:

Reducerea Emisiilor de Carbon:

¢ Promovarea utilizarii energiei regenerabile si a practicilor eco-friendly in comunitate
pentru a reduce emisiile de carbon;

¢ Implementarea unor proiecte de eficienta energetica si adoptarea surselor de energie

verde pentru a reduce amprenta de carbon a comunei.

Gestionarea Responsabila a Resurselor Naturale:

¢ Protejarea si conservarea resurselor naturale locale, cum ar fi padurile, zonele de apa
si biodiversitatea;

¢ Implementarea de masuri pentru gestionarea durabila a resurselor, precum practici

agricole sustenabile si protejarea habitatelor naturale.
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Prin aceastd directie strategica, ne angajam sd protejam mediul inconjurdtor si sa
gestiondm resursele naturale ale comunei intr-un mod responsabil si durabil. Aceasta reprezinta

o investitie n viitorul si in calitatea vietii pentru generatiile urmatoare din comuna Frecatei.

Directia Strategica 8: Gestionarea Eficienti a Resurselor

Obiectivele principale ale acestei directii strategice vizeaza utilizarea judicioasd a
resurselor disponibile pentru a asigura o dezvoltare sustenabila si eficientd in comuna Frecatei.

Obiectivele concrete includ:

Bugetare si Planificare Eficiente:

¢ Asigurarea alocarii eficiente a resurselor financiare pentru proiecte cu impact maxim
asupra comunitatii;

¢ Planificarea cheltuielilor in functie de prioritatile locale, astfel incat resursele sa fie

utilizate Tn mod strategic pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare.

Monitorizare si Evaluare Continua:

¢ Implementarea unui sistem de monitorizare pentru a urmari progresul proiectelor si a
activitatilor derulate 1n cadrul directiei strategice;

¢ Evaluarea periodicd a rezultatelor pentru a identifica succesul si pentru a face

ajustari atunci cand este necesar.

Prin aceasta directie strategicd, Primaria se angajeaza si asigure ca resursele comunei
Frecatei sunt administrate cu grija si cd investitiile sunt directionate catre initiative cu impact
real si durabil. Gestionarea eficientda a resurselor este fundamentald pentru realizarea

obiectivelor de dezvoltare si pentru asigurarea unei comunitati mai prospere.

Directia Strategica 9: Implicarea Comunitatii si Consultarea Publica

Implicarea activd a comunitatii si consultarea publica reprezintd un element esential al
strategiei pentru dezvoltarea comunei Frecatei. Se propune promovarea unei colaborari
eficiente si transparente Cu cetdtenii, pentru a construi o comunitate mai puternica si mai

prospera.
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Obiectivele acestei directii strategice includ:

Consultare si Participare Publica:

¢ Organizarea sesiunilor de consultare si dialog deschis cu locuitorii pentru a identifica
nevoile, preocuparile si asteptarile lor cu privire la dezvoltarea comunei;

¢ Asteptdam sd obtinem o mai buna Intelegere a cerintelor comunitatii si sa integram

feedback-ul lor Tn procesul de luare a deciziilor locale.

Crearea de Mecanisme de Feedback:

¢ Dezvoltarea si promovarea unor canale de comunicare eficiente intre comunitate si
autoritati, astfel incat locuitorii sa poata furniza feedback continuu si sa primeasca raspunsuri la
intrebarile si preocuparile lor;

¢ Se vizeza stabilirea unui dialog permanent si imbunatatirea comunicarii intre cetateni

si administratia locala.

Promovarea Responsabilitatii.

¢ Asigurarea ca toti actorii implicati In implementarea strategiei sunt responsabili si
transparenti in fata comunitatii;

¢ Dezvoltarea unui mediu in care cetatenii sa aiba incredere in autoritati si sd se

implice activ n procesul de dezvoltare locala.

Prin aceasta directie strategica, ne dorim sa cream un climat de incredere si colaborare
intre comunitatea locald si administratia comunei Frecatei. Implicarea activa a cetatenilor si
consultarea publicd vor constitui baza dezvoltdrii durabile si vor contribui la indeplinirea

obiectivelor comune.

Aceste directii strategice de actiune reprezintd un cadru comprehensiv pentru atingerea
obiectivului general al strategiei de dezvoltare si colaborare in comuna Frecatei.

Implementarea acestor masuri va necesita o abordare coordonata si dedicata din partea
tuturor actorilor implicati in administratia publica a comunei Frecatei. Un leadership puternic si
angajamentul pentru promovarea valorilor de eficientd, transparentd si responsabilitate vor
contribui semnificativ la atingerea obiectivului de implementare a unui management

performant in administratia publica locala.
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4.2.Rezultate ale politicilor publice

Rezultatele politicilor publice sunt esentiale pentru evaluarea eficientei si impactului
acestora asupra comunititii si a comunei Frecitei. In continuarea subcapitolului sunt prezentate
rezultatele importante in urma implementarii politicilor publice Tn cadrul Strategiei de
dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare si consultare:

Cresterea numdrului de locuri de muncd reprezinta unul dintre obiectivele cheie ale
Strategiei de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare si consultare pentru
comuna Frecdtei. Prin promovarea mediului de afaceri si atragerea de investitii, se anticipeaza
cresterea semnificativdi a numarului de locuri de munca disponibile in comund. Aceasta
initiativd aduce numeroase beneficii atat pentru comunitate, cat si pentru economie si poate
contribui la transformarea localitatii intr-un pol de dezvoltare.

Cresterea numarului de locuri de munca poate influenta pozitiv comuna Frecatei prin:

Imbunatdtirea nivelului de trai: Prin cresterea numarului de locuri de munci, locuitorii
comunei Frecatei au acces la surse suplimentare de venit. Aceasta poate duce la o crestere a
veniturilor gospodariilor si la imbunatatirea calitatii vietii, oferind posibilitatea de a investi in
educatie, sanatate si locuinte;

Reducerea migratiei: Oportunitdtile de angajare In comund pot descuraja migratia
tinerilor si a fortei de munca calificate cdtre alte zone urbane sau rurale. Aceasta poate
contribui la mentinerea si consolidarea comunitatii locale;

Stimularea economiei locale: Cresterea numarului de locuri de muncéd poate stimula
cererea internd pentru bunuri si servicii locale, ceea ce poate ajuta Intreprinderile locale sa
prospere. Acest lucru poate conduce la dezvoltarea economica si la cresterea competitivitatii
comunei;

Crearea unui cerc virtuos: O comunitate cu mai multi angajati poate deveni mai atractiva
pentru investitori si antreprenori, ceea ce poate genera noi oportunitdti de afaceri si mai multe
locuri de munca. Acest cerc virtuos poate spori dezvoltarea si prosperitatea comunei;

Consolidarea infrastructurii si serviciilor publice: Cresterea economica poate contribui
la colectarea de fonduri pentru investitii n infrastructurd si servicii publice, precum scoli,
spitale si drumuri. Aceasta poate asigura o mai buna calitate a vietii pentru locuitori,

Promovarea spiritului antreprenorial: O comunitate cu mai multe oportunitati de
angajare poate stimula spiritul antreprenorial local. Locuitorii pot fi mai dispusi sa inceapa

afaceri proprii, ceea ce poate conduce la cresterea diversitatii economice.
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In concluzie, cresterea numarului de locuri de munca prin promovarea mediului de
afaceri si atragerea de investitii In comuna Frecétei este esentiala pentru dezvoltarea durabila a
localitati. Aceasta initiativd poate aduce beneficii economice si sociale semnificative pentru

locuitori si poate contribui la transformarea comunei intr-un centru de dezvoltare prosper.

Dezvoltarea sectorului agricol reprezinta o parte importanta a Strategiei de dezvoltare si
implementare de mecanisme de colaborare si consultare pentru comuna Frecatei. Aceasta
directie strategicd vizeazd Imbunatatirea sustenabilitatii, cresterea productivitatii si
diversificarea activitatilor agricole in comuna. Prin implementarea politicilor adecvate,
dezvoltarea sectorului agricol poate aduce numeroase beneficii pentru comunitate si economie:

Cresterea Productivitatii Agricole: Investitiile in tehnologii agricole moderne, cum ar fi
tractoare, utilaje agricole performante, sisteme de irigare si utilizarea de seminte de Tnaltd
calitate, pot contribui semnificativ la cresterea productiei agricole. Aceasta poate conduce la
recolte mai mari i la venituri mai ridicate pentru agricultori,

Diversificarea Culturilor: Politicile publice pot incuraja agricultorii sa diversifice
culturile cultivate. Acest lucru poate creste rezistenta sectorului agricol la factori precum
schimbarile climatice sau fluctuatiile de preturi pe piata;

Imbunatdtirea Standardelor de Sigurantd Alimentard: Prin promovarea unor practici
agricole sustenabile si a bunelor practici de igiend, calitatea si siguranta alimentarda pot fi
imbunatatite. Acest lucru este esential pentru protejarea sandtdtii consumatorilor si pentru
accesul la piete mai mari,

Cresterea Veniturilor Agricultorilor: Dezvoltarea sectorului agricol poate aduce venituri
mai mari pentru agricultori, ceea ce Tmbunatateste nivelul lor de trai si contribuie la reducerea
saraciel In comunitate;

Generarea de Locuri de Munca: Sectorul agricol poate genera locuri de munca atat
direct, prin activitatile agricole in sine, cat si indirect, prin industrie si servicii conexe, cum ar fi
procesarea alimentelor sau distributia;

Promovarea Produselor Locale: Dezvoltarea sectorului agricol poate contribui la
promovarea produselor locale si la cresterea valorii adaugate In comunitate. Acest lucru poate
sprijini comertul local si poate stimula economia locala,

Conservarea Traditiilor Locale: Agricultura este adesea legata de traditii si cultura
locald. Dezvoltarea sectorului agricol poate contribui la conservarea acestor valori si la

promovarea identitatii culturale a comunei Frecatei;
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Protectia Mediului: Politicile publice pot promova practici agricole sustenabile, care sa
protejeze mediul inconjurdtor. Aceasta poate include gestionarea responsabild a resurselor
naturale si a deseurilor, precum si protejarea biodiversitatii,

Redistribuirea Veniturilor: Dezvoltarea sectorului agricol poate contribui la reducerea
inegalitdtilor economice in comund, deoarece poate oferi oportunitdti pentru toti agricultorii,
indiferent de dimensiunea exploatatiilor lor;

Stimularea Economiei Locale: Agricultura poate stimula economia locald prin cresterea
cererii pentru input-uri agricole, servicii de procesare si distributie, ceea ce poate aduce

beneficii intregii comunitati.

Prin implementarea politicilor adecvate, dezvoltarea sectorului agricol in comuna

Frecatei poate contribui semnificativ la dezvoltarea durabila a acestei localitdti, la

......

Atragerea de investitii reprezinta un pilon esential al Strategiei de dezvoltare si
implementare de mecanisme de colaborare si consultare pentru comuna Frecdtei. Aceasta
directie strategica urmareste sa creeze un mediu propice pentru investitori, sa aduca capital si
resurse in comuna si sd stimuleze dezvoltarea economica. Aspectele cheie legate de atragerea
de investitii si beneficiile asociate sunt prezentate in continuare:

Cresterea Investitiilor Locale: Atragerea de investitii externe si locale poate aduce
capital nou in comunitate. Aceste investitii pot finanta proiecte si initiative locale, contribuind
la dezvoltarea economica a comunei;

Dezvoltarea Infrastructurii: Investitiile pot fi directionate catre dezvoltarea infrastructurii
locale, cum ar fi constructia si modernizarea drumurilor, a retelelor de utilitati si a facilitatilor
publice. Aceasta imbunatateste accesibilitatea si calitatea vietii locuitorilor;

Promovarea Turismului: Investitiile in turism, cum ar fi construirea de hoteluri,
restaurante si atractii turistice, pot atrage turisti si pot creste veniturile din turism. Acest lucru
poate crea noi oportunitati de afaceri si locuri de munca in sectorul turistic;

Generarea de Locuri de Munca: Investitiile pot genera locuri de munca atat direct, prin
proiectele investitionale, cat si indirect, prin cresterea cererii pentru servicii si bunuri locale.

Acest lucru poate reduce somajul si poate imbunatati nivelul de trai al locuitorilor;
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Sprijinirea Antreprenorilor: Investitiile pot oferi sprijin antreprenorilor locali pentru
dezvoltarea sau extinderea afacerilor lor. Acest lucru poate contribui la diversificarea
economiei si la stimularea inovatiei;

Cultura a Inovarii: Atragerea de investitii poate aduce noi tehnologii, cunostinte si
practici de afaceri Tn comunitate. Acest lucru poate promova 0 culturd a inovarii si a
imbunatatirii continue;

Promovarea Exporturilor: Investitiile pot sustine productia locald si exporturile catre
pietele externe. Acest lucru poate diversifica veniturile comunei si poate spori competitivitatea
pe piata globala,

Dezvoltarea Parteneriatelor: Atragerea de investitii poate facilita dezvoltarea de
parteneriate Intre comuna Frecatei si investitori, institutii de cercetare sau alte organizatii.
Aceste parteneriate pot aduce expertiza si resurse suplimentare in comunitate;

Diversificarea Economiei: Investitiile pot contribui la diversificarea economiei comunei,
reducand dependenta de un singur sector si sporind rezilienta economica in fata factorilor de
risc;

Stimularea Dezvoltarii Durabile: Investitiile pot fi orientate catre proiecte care
promoveaza dezvoltarea durabild, cum ar fi cele legate de protectia mediului, energiile

regenerabile sau gestionarea eficientd a resurselor.

Prin implementarea cu succes a Strategiei de dezvoltare si implementare de mecanisme
de colaborare si consultare pentru atragerea de investitii, comuna Frecatei poate beneficia de
dezvoltare economica, crestere a calitatii vietii si dezvoltare durabild. Aceasta poate deschide
noi oportunitdti si perspective pentru comunitate si poate consolida pozitia comunei in peisajul

regional si national.

Infrastructura de utilitati eficiente reprezinta un element important al Strategiei de
dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare si consultare pentru comuna Frecatei.
Aceasta directie strategica vizeaza asigurarea unui acces adecvat si durabil la serviciile de apa,
canalizare, energie electrica, gaz, colectarea si gestionarea deseurilor, ceea ce contribuie la
imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor si la dezvoltarea durabila a comunitatii. Aspectele

cheie legate de infrastructura de utilitati eficiente si beneficiile acesteia:
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Acces la Apa si Canalizare: Dezvoltarea infrastructurii de apa potabila si canalizare
asigura un acces sigur si curat la apa potabild pentru locuitori. Aceasta reduce riscul de boli
legate de apa contaminata si imbundtateste sandtatea publica,

Servicii de Energie si Gaz: O retea de distributie a energiei electrice si a gazului natural
eficientd si accesibild contribuie la confortul locuitorilor. Aceasta permite incalzirea locuintelor
si functionarea echipamentelor esentiale;

Gestionarea Deseurilor: Un sistem eficient de colectare si gestionare a deseurilor reduce
poluarea mediului si contribuie la protejarea resurselor naturale. Reciclarea si gestionarea
responsabila a deseurilor sunt prioritati importante;

Economii de Costuri: Infrastructura de utilitati eficiente poate reduce costurile pentru
locuitori si iIntreprinderi. Consumul redus de energie si costurile mai mici pentru apa si
canalizare pot aduce economii semnificative;

Protectia Mediului: Promovarea surselor de energie regenerabila si a tehnologiilor
ecologice 1n infrastructurd poate contribui la reducerea amprentei de carbon a comunei si la
protejarea mediului;

Dezvoltare Economica: Accesul la servicii de utilitati eficiente poate atrage intreprinderi
si investitii, ceea ce poate stimula dezvoltarea economica local;

Cresterea Valorii Imobiliare: O infrastructura eficientd poate creste valoarea
proprietatilor imobiliare, ceea ce poate aduce beneficii proprietarilor de locuinte si comunitatii
n ansamblu;

Cresterea Calitatii Vietii: Accesul la utilitdti de calitate, precum apa potabila, energie
electricd si servicii de gestionare a deseurilor, imbunatateste calitatea vietii locuitorilor;

Rezilienta la Dezastre Naturale: O infrastructurd de utilitati eficiente poate face fatd mai
bine la dezastre naturale, cum ar fi inundatiile sau cutremurele, asigurand functionarea continua
a serviciilor esentiale in astfel de situatii,

Promovarea Turismului: Serviciile de utilitati eficiente pot spori atractivitatea comunei
pentru turisti, ceea ce poate duce la cresterea veniturilor din turism si dezvoltarea industriei

turistice.

Infrastructura de utilitati eficiente joacd un rol semnificativ in dezvoltarea comunei
Frecatei si in Tmbundtdtirea calitatii vietii pentru locuitori. Prin implementarea adecvata a
politicilor si proiectelor in aceasta directie strategicd, comuna poate deveni mai rezistenta, mai

competitiva si mai atractiva pentru investitori si locuitori.
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Dezvoltarea si furnizarea de servicii de sandatate de calitate reprezintd un obiectiv
esential al Strategiei de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare si consultare
pentru comuna Frecdtei. O infrastructura de sdnatate eficientd si accesibild are un impact
semnificativ asupra starii de sanatate a locuitorilor si contribuie la imbunatatirea calitatii vietii
in comunitate. Tn continuare sunt prezentate aspectele cheie legate de serviciile de sinitate de
calitate si beneficiile acestora:

Accesibilitate la Servicii de Sanatate: Asigurarea unui acces usor si convenabil la
serviciile de sdnatate este esential. Locuitorii trebuie sd aiba posibilitatea de a primi ingrijire
medicala de calitate in apropierea locuintelor lor;

Imbunatatirea Starii de Scndtate: Serviciile de sanitate de calitate contribuie la
prevenirea si tratarea bolilor, ceea ce poate Tmbundtati starea generala de sandtate a locuitorilor
si poate prelungi speranta de viatd;

Reducerea Costurilor pentru Populatie: Accesul la servicii de sandtate eficiente poate
reduce costurile pentru locuitori, evitand cheltuielile legate de tratamente costisitoare sau de
calatoriile lungi pentru ingrijire medicala;

Prevenirea Bolilor Transmisibile: Programele de prevenire si control ale bolilor
transmisibile, cum ar fi vaccinarea si campaniile de educatie, pot reduce riscul epidemiilor si
pot proteja sandtatea publica,

Promovarea Stilurilor de Viata Sanatoase: Educatia si consilierea privind stilurile de
viata sdndtoase, cum ar fi alimentatia echilibratd si activitatea fizica, pot contribui la prevenirea
bolilor cronice, cum ar fi diabetul si bolile cardiovasculare;

Imbunatatirea Sanatdatii Materne si Infantile: Serviciile de sanatate materno-infantila pot
contribui la reducerea ratei mortalitatii materne si infantile, asigurdnd ingrijirea adecvata a
femeilor insdrcinate si a nou-nascutilor;

Echipamente si Tehnologii Avansate: Investitiile Tn echipamente medicale moderne si
tehnologii medicale pot imbunatati diagnosticul si tratamentul, ceea ce duce la servicii mai
eficiente;

Personal Medical Calificat: Asigurarea unui personal medical bine pregatit si suficient
de numeros este esential pentru furnizarea de servicii de calitate. Acest lucru poate implica si

dezvoltarea resurselor umane Tn domeniul medical;
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Colaborarea cu Organizatiile Non-Guvernamentale: Parteneriatele cu organizatii non-
guvernamentale si alte entitdti pot aduce resurse suplimentare si expertizd in furnizarea de
servicii de sanatate;

Monitorizarea Sanatatii Comunitatii: Colectarea si analiza datelor privind sdnatatea
comunitdtii pot ajuta la identificarea problemelor de sdnatate specifice si la dezvoltarea unor

abordari adecvate.

Serviciile de sanatate de calitate sunt esentiale pentru binele comunittii si pentru
dezvoltarea durabild a comunei Frecatei. Prin asigurarea unor servicii medicale eficiente,
accesibile si orientate spre preventie, comunitatea poate beneficia de o stare de sandtate
imbunatatita, de reducerea costurilor legate de ingrijirea medicald si de o calitate mai bund a

vietil.

Obiectivul Educatie de Calitate reprezinta un pilon fundamental Tn Strategia de
dezvoltare a comunei Frecdtei si are ca scop central imbunatatirea calitatii sistemului
educational local, asigurandu-se cd tinerii rezidenti beneficiazd de o educatie care sa le
dezvolte competentele necesare pentru a face fata cerintelor complexe ale pietei muncii si
pentru a deveni cetdteni activi si informati. Dezvoltarea acestui obiectiv implicad urmatoarele
aspecte esentiale:

Modernizarea infrastructurii scolare: Pentru a asigura un mediu de Invatare adecvat, este
important sa se investeascd in modernizarea scolilor din comuna Frecatei. Aceasta poate
include renovari, echipamente moderne si facilititi tehnologice pentru a sustine predarea si
invatarea eficienta,

Formarea si dezvoltarea cadrelor didactice: Profesorii joaca un rol important in
furnizarea unei educatii de calitate. Investitiile ar trebui sd includa programe de formare
continud pentru profesori, care sd 1i ajute sa ramand actualizati cu cele mai recente metode de
predare si sa isi dezvolte abilitatile de a lucra cu elevii in mod eficient;

Accesul la resurse educationale adecvate: Este esential ca elevii sa aiba acces la manuale
scolare, materiale didactice, laboratoare si biblioteci bine dotate. Astfel, se va asigura ca
procesul de invatare este bazat pe resurse de calitate;

Promovarea educatiei digitale: Tn era tehnologiei, este elementar si se promoveze
competentele digitale. Investitiile 1n infrastructura IT si facilitarea accesului la tehnologie

pentru elevi si profesori pot contribui semnificativ la cresterea nivelului de educatie;
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Programarea curriculumului pentru a raspunde nevoilor pietei muncii: Se poate
dezvolta un curriculum educational flexibil si adaptat la nevoile locale si la cerintele pietei
muncii. Acest lucru poate include colaborarea cu companiile locale pentru a intelege mai bine
ce abilitdti sunt necesare In comunitate si pentru a oferi stagii de practicd sau programe de
ucenicie pentru elevi;

Evaluarea i monitorizarea constanta: Pentru a asigura calitatea educatiei este important
sa se efectueze evaludri periodice ale performantei scolare si sd se monitorizeze progresul
elevilor. Acest lucru va ajuta la identificarea punctelor slabe si la implementarea de
imbunatatiri in sistemul educational,

Implicarea parintilor si a comunitatii: Educatia de calitate nu se limiteaza doar la scoli,
ci implica si sprijinul parintilor si al comunitatii in general. Dezvoltarea unor programe si
initiative care sa incurajeze implicarea pdrintilor in educatia copiilor poate avea un impact
semnificativ;

Accesibilizarea educatiei: Asigurarea cd educatia este accesibild pentru toti tinerii,
indiferent de conditia socio-economica sau de locul de resedintd, trebuie sa fie o prioritate. Se

pot dezvolta programe de burse sau alte forme de sprijin financiar pentru elevii defavorizati.

Pentru a sustine educatia de calitate In comuna Frecdtei, este important sa se aloce
resurse adecvate pentru scoli, sa se dezvolte programe educationale relevante pentru nevoile
comunitatii si sd se promoveze colaborarea intre scoli, autoritati locale si alte organizatii
interesate. Educatia reprezinta o investitie pe termen lung in viitorul comunei si al tinerilor sai,
aducand beneficii semnificative pe masura ce acestia se dezvolta si contribuie la dezvoltarea

comunitatii lor.

Gestionarea Eficientd a Resurselor: Prin gestionarea eficientd a resurselor financiare si
administrative, puteti asigura transparenta si responsabilitatea in utilizarea acestora, ceea ce
poate duce la o administrare publica mai eficienta.

Gestionarea eficientd a resurselor financiare si administrative este un aspect foarte
important al administrarii publice si poate aduce numeroase beneficii. Aceasta poate contribui
la transparentd, responsabilitate si eficientd in utilizarea resurselor, oferind in final o
administrare publicd mai buna. Astfel, gestionarea eficienta a acestor resurse poate aduce

imbunatatiri semnificative:
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Transparenta financiara: O gestionare eficientd a resurselor financiare implicd o
inregistrare si o raportare clara a tuturor cheltuielilor si veniturilor. Aceasta oferd cetatenilor si
contribuabililor, posibilitatea de a urmari modul in care sunt cheltuiti banii publici si de a
verifica dacd acestia sunt utilizati in mod adecvat;

Responsabilitate: Atunci cand resursele financiare si administrative sunt gestionate
eficient existd o mai mare responsabilitate asupra utilizdrii acestora. Functionarii publici si
managerii trebuie sd fie responsabili pentru deciziile lor si pentru modul in care gestioneaza
resursele publice;

Eficienta: Gestionarea eficienta a resurselor implica si asigurarea ca acestea sunt utilizate
in mod eficient. Aceasta Inseamna cd banii si resursele umane sunt folosite pentru a atinge
obiectivele stabilite, evitand risipa si cheltuielile inutile;

Reducerea coruptiei: O administrare publica eficienta si transparentd poate contribui la
reducerea coruptiei. Atunci cind toate tranzactiile financiare sunt documentate si raportate, este
mai dificil pentru functionarii publici sa savarseasca acte de coruptie fara a fi descoperiti;

Imbunatdtirea serviciilor publice: Gestionarea eficientd a resurselor permite o alocare
mai bund a acestora catre serviciile publice esentiale, cum ar fi sandtatea, educatia,
infrastructura si serviciile sociale. Aceasta poate conduce la o imbunatatire semnificativa a
calitatii vietii cetatenilor;

Construirea increderii in administratia publica: Atunci cand cetdtenii vad ca resursele
sunt gestionate eficient si transparent, increderea In administratia publica creste. Aceasta poate
conduce la o mai mare cooperare si sustinere din partea comunitatii;

Planificare strategica: Gestionarea eficientd implica si planificare strategicd, in care se
stabilesc obiective clare si se aloca resursele in mod corespunzator pentru a le atinge. Aceasta
ajuta la prioritizarea investitiilor si la asigurarea dezvoltarii durabile a comunitatii.

In concluzie, gestionarea eficienti a resurselor financiare si administrative joaca un rol
esential in asigurarea bunei functiondri a administratiei publice si In oferirea de servicii de
calitate cetatenilor. Aceasta contribuie la transparentd, responsabilitate si eficientd, aducand

beneficii atat pentru guvernanti, cat si pentru cetateni.
Implicarea Comunitdtii si Consultarea Publica: Implicarea activd a comunitatii in

procesul de luare a deciziilor si consultarea publicului poate conduce la dezvoltarea unor

politici mai relevante si mai bine adaptate la nevoile si aspiratiile locuitorilor.
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Implicarea comunitatii si consultarea publica sunt componente esentiale ale unui proces
democratic si pot aduce numeroase beneficii in dezvoltarea politicilor si proiectelor. Modurile
n care aceste practici pot contribui la 0o administratie mai eficienta si la luarea deciziilor mai
bune:

Relevanta si legitimitate: Prin implicarea activd a comunitdtii $i consultarea publica,
politicile si proiectele devin mai relevante pentru nevoile reale ale locuitorilor. Acest lucru
creste legitimitatea deciziilor luate si reduce riscul ca acestea sd fie percepute ca nepotrivite sau
impuse de sus in jos;

Transparenta §i responsabilitatea: Implicarea comunitdtii si consultarea publica aduc
transparentd in procesul de luare a deciziilor. Cetatenii pot urmadri si intelege mai bine deciziile
luate si modul in care sunt cheltuite resursele publice. Aceasta conduce la o mai mare
responsabilitate a autoritdtilor;

Idei si experienta diversificata: Consultarea publicului aduce in discutic o gama mai
largd de idei si experiente. Locuitorii pot aduce 1n discutie perspective variate, care pot
conduce la solutii mai inovatoare si mai eficiente;

Incredere si cooperare: Implicarea comunititii si consultarea publicului construiesc
incredere intre guvernanti si cetateni. Atunci cand cetatenii se simt implicati si ascultati, sunt
mai dispusi sd colaboreze cu autoritatile si sa sustind proiectele si politicile implementate;

Identificarea problemelor locale: Cetatenii pot aduce la cunostinta autoritatilor probleme
locale care pot fi trecute cu vederea in absenta consultarii. Aceasta le permite autoritatilor sa
raspundd mai eficient la nevoile comunitatii;

Evaluare mai bund a impactului: Consultarea publicului poate ajuta la identificarea
potentialelor efecte negative ale unor politici sau proiecte. Acest lucru poate duce la ajustari
pentru a minimiza impactul negativ asupra comunitatii,

Legatura dintre decizii §i implementare: Atunci cidnd cetdtenii au fost implicati in
procesul de luare a deciziilor, existd o mai mare probabilitate ca acestia sd sprijine si sa

participe la implementarea acestor decizii.

In concluzie, implicarea comunitatii si consultarea publicd aduc un set valoros de
perspective, experiente si informatii in procesul de luare a deciziilor guvernamentale. Aceste
practici contribuie la dezvoltarea unor politici mai bune, mai relevante si mai eficiente, precum

si la consolidarea Increderii si a cooperarii Intre autoritati si cetateni.
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Rezultatele acestor politici publice vor depinde de implementarea lor corectd si de
implicarea continud a comunitdtii si a autoritatilor locale. Monitorizarea si evaluarea constanta
a acestor rezultate vor fi esentiale pentru asigurarea succesului Strategiei de dezvoltare a
comunei Frecatei.

Implementarea politicilor publice In cadrul Strategiei de dezvoltare si implementare de
mecanisme de colaborare si consultare pentru comuna Frecatei va avea un impact semnificativ
asupra dezvoltarii locale. Rezultatele obtinute in cadrul celor noua directii strategice aratd ca
aceste politici vor contribuit la cresterea economiei locale, imbunatatirea serviciilor publice,
protejarea mediului si imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor.

Este esential ca monitorizarea si evaluarea sd 1si urmeze cursul pentru a asigura eficienta
continud a acestor politici si pentru a raspunde nevoilor in schimbare ale comunitatii. Prin
angajamentul continuu fata de dezvoltare durabila si consultarea activa a cetatenilor, comuna

Frecatei poate continua sa progreseze in contextul esafodajului schimbarilor secolului XXI.

4.3.Rezultate ale actiunilor

Rezultatele actiunilor din fiecare directie strategica vor contribui la dezvoltarea si
imbunatatirea comunei Frecdtei in multiple moduri. Aceste directii strategice reprezintd cai
esentiale prin care administratia locald si comunitatea colaboreazd pentru a modela un viitor
mai bun si mai prosper. Prin eforturi sustinute si o abordare coordonatd, comuna Frecatei va
experimenta schimbari semnificative in diverse aspecte ale vietii sale.

Fiecare directie strategica aduce cu sine promisiunea unor imbunatatiri semnificative, iar
rezultatele vor fi resimtite de catre locuitori in intreaga comunitate.

Directia Strategica nr. 1: ,Promovarea Mediului de Afaceri si Sprijinirea
Intreprinderilor Mici si Mijlocii (IMM)” in comuna Frecitei:

Cresterea Numarului de IMM-uri:

Implementarea strategiei va crea un mediu favorabil pentru dezvoltarea afacerilor la nivel
local, anticipand o crestere semnificativd a numdrului de IMM-uri in comuna Frecdtei 1n
urmatorii ani. Aceste afaceri mici si mijlocii vor activa in diverse sectoare, generand astfel o
diversificare a economiei locale.

Dezvoltarea Sectorului Economic Local:

Prin stimularea si sprijinirea IMM-urilor existente, strategia va contribui la cresterea
productiei si a ofertei de servicii la nivel local. Aceasta va duce la cresterea veniturilor in

comunitate si la consolidarea sustenabilitatii economice. De asemenea, se vor dezvolta
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parteneriate intre IMM-uri pentru a colabora si a-si imbunatdti competitivitatea in pietele
regionale si nationale.

Cresterea Veniturilor si Prosperitatea Comunitatii:

Cu dezvoltarea economiei locale, se vor inregistra cresteri semnificative ale veniturilor
populatiei, imbunatatind astfel calitatea vietii. Locuitorii comunei Frecdtei vor beneficia de
servicii medicale de calitate, educatie imbunatatita si optiuni de recreere si culturd. De
asemenea, reducerea somajului prin crearea de locuri de munca in cadrul IMM-urilor va
contribui la sporirea nivelului de trai.

Stimularea Inovatiei si a Antreprenoriatului:

Prin programe de instruire, finantare si mentorat, strategia va Incuraja dezvoltarea de noi
produse si servicii in comuna Frecatei. Acest lucru va conduce la aparitia de afaceri inovatoare
si la diversificarea ofertei locale. De asemenea, antreprenorii locali vor fi incurajati sa
exploreze pietele externe, contribuind astfel la cresterea exporturilor si la atragerea de investitii
in comuna.

Imbunatdtirea Calitdtii Locurilor de Munca:

Dezvoltarea economiei locale va conduce la crearea de locuri de munca mai bine platite
si la Tmbunatatirea conditiilor de munca in comuna Frecatei. Aceasta va atrage forta de munca
locald si va reduce migratia catre alte zone. De asemenea, angajatorii locali vor implementa
practici de resurse umane mai eficiente si echitabile, ceea ce va conduce la un mediu de lucru
mai sdnatos si mai satisfacator.

Cresterea Veniturilor Fiscale:

Cresterea numarului de afaceri si a veniturilor acestora va conduce la o crestere
semnificativa a veniturilor fiscale ale comunei. Aceste venituri suplimentare vor fi utilizate
pentru investitii In infrastructura, servicii publice si proiecte comunitare, consolidand astfel
dezvoltarea comunei Frecatei.

Consolidarea Relatiilor cu Comunitatea de Afaceri:

Prin promovarea dialogului constant si a colaborarii stranse intre Primarie si mediul de
afaceri local, strategia va dezvolta relatii solide de parteneriat. Aceste relatii vor aduce beneficii
semnificative ambelor parti, inclusiv o comunicare mai buna, intelegere reciprocd si abordarea
comuna a problemelor locale.

Promovarea Turismului si a Agriculturii Locale:

Strategia va continua sa sprijine dezvoltarea turismului si a agriculturii locale, doua

sectoare cu potential mare de crestere. Investitiile 1n infrastructura turisticd, promovarea
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evenimentelor locale si sprijinul acordat agricultorilor si producatorilor locali vor contribui la

cresterea atractiei comunei Frecatei pentru turisti si la dezvoltarea sectorului agricol.

Aceste rezultate reflecta potentialul semnificativ pe care il oferd implementarea strategiei
pentru dezvoltarea comunei Frecatei in viitor. Prin promovarea mediului de afaceri si
sprijinirea IMM-urilor, comuna poate anticipa o crestere economica durabild si o calitate a

vietii imbunatatita pentru locuitorii sai.

Rezultatele asteptate in viitor, ca urmare a implementarii Directiei Strategice 2:
,Dezvoltarea Sectorului Agricol” in comuna Frecatei:

Cresterea Productivitatii Agricole:

Implementarea acestei directii strategice va duce la o crestere semnificativd a
productivitatii agricole In comuna Frecatei. Agricultorii locali vor avea acces la tehnologii
agricole moderne, seminte de calitate superioara si practici agricole avansate. Acest lucru va
conduce la o productie agricold mai abundenta, asigurand securitatea alimentard si generand
excedente care pot fi comercializate pe pietele externe.

Diversificarea Culturilor si Cresterea Valorii Adaugate:

Prin promovarea diversificarii culturilor si dezvoltarea unor filiere de prelucrare si
ambalare a produselor agricole, comuna Frecatei va obtine o crestere semnificativa a valorii
adaugate a produselor agricole. Aceasta va spori veniturile agricultorilor si va reduce
dependenta de un singur tip de cultura sau produs agricol. Produsele agricole prelucrate local,
cum ar fi conserve, produse lactate sau produse de panificatie, vor aduce un plus de valoare si
vor atrage atentia pe pietele locale si nationale.

Dezvoltarea Agriculturii Ecologice:

De-a lungul implementarii strategiei, agricultura ecologica va deveni o componenta din
ce In ce mai importantd a sectorului agricol din comuna Frecatei. Agricultorii vor adopta
practici agricole responsabile din punct de vedere ecologic, cum ar fi utilizarea redusa a
pesticidelor si promovarea biodiversitdtii in zonele agricole. Aceastd schimbare va aduce
beneficii pentru mediu si va contribui la obtinerea de certificari ecologice, care pot deschide
noi oportunitati de piata.

Sprijinirea Fermierilor Locali:

Strategia va oferi fermierilor locali acces la finantare si resurse necesare pentru a-si

moderniza fermele. Acest sprijin va include investitii In echipamente agricole, facilitati de
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depozitare, procesare si dezvoltarea de parteneriate cu institutii de cercetare agricola. Fermierii
vor putea beneficia de consultanta si instruire pentru a-si imbunatati abilitatile In gestionarea
fermelor lor si pentru a adopta cele mai bune practici agricole.

Dezvoltarea Cooperativelor Agricole:

Promovarea cooperativelor agricole va consolida solidaritatea intre agricultori si va crea
un mediu de colaborare si partajare a resurselor. Cooperativele vor avea posibilitatea sa
achizitioneze utilaje agricole moderne si sa acceseze pietele de desfacere in mod colectiv.
Acest lucru va spori eficienta si competitivitatea agricultorilor locali si va contribui la
reducerea costurilor de productie.

Promovarea Produselor Agricole Locale:

Comuna Frecatei va dezvolta strategii de promovare si marketing pentru a-si promova
produsele agricole locale. Acest lucru va atrage turisti si consumatori interesati de produsele
locale si va stimula cererea pentru acestea. Prin intermediul pietelor locale si a targurilor de
produse agricole, fermierii vor putea vinde produsele lor la preturi mai bune si vor avea
oportunitatea de a-si dezvolta afacerile.

Educatie si Instruire Agricola:

Implementarea strategiei va include programe educationale si de instruire pentru fermieri.
Aceste programe vor acoperi o gama largd de subiecte, cum ar fi practici agricole inovatoare,
gestionarea fermelor, tehnologii agricole avansate si aspecte ecologice. Aceastd educatie si
instruire va imbunatati abilitatile agricultorilor si va asigura ca acestia sunt bine pregatiti sa
faca fata provocarilor si oportunitatilor din sectorul agricol.

Investitii in Infrastructura Agricola:

Infrastructura agricold va beneficia de investitii semnificative In cadrul strategiei.
Modernizarea sistemelor de irigatii, construirea de depozite pentru stocarea produselor agricole
si extinderea infrastructurii de transport agricol vor crea un mediu mai favorabil pentru
dezvoltarea sectorului agricol din comuna Frecdtei. Aceste investitii vor spori eficienta si

competitivitatea agricultorilor locali.

In concluzie, implementarea Directiei Strategice 2: ,,Dezvoltarea Sectorului Agricol” va
aduce beneficii semnificative comunei Frecdtei in viitor, contribuind la cresterea economica,
dezvoltarea sustenabild si Tmbundtatirea calitétii vietii pentru locuitorii sdi. Acest lucru va face
din agricultura un motor important pentru dezvoltarea comunitatii si va consolida pozitia

comunei pe piata agricold regionald si nationala.
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Implementarea Directiei Strategice 3: ,,Atragerea de Investitii” in comuna Frecitei
poate aduce numeroase beneficii si oportunitati de dezvoltare in viitor:

Cresterea Investitiilor Locale:

Prin cresterea atractivitatii comunei Frecatei pentru investitori, se anticipeazd o crestere
semnificativa a investitiilor locale in diferite sectoare economice. Investitorii vor fi atrasi de
oportunitatile de afaceri existente si de potentialul de crestere, aducand astfel capital nou si
resurse financiare n comunitate.

Crearea de Locuri de Munca:

Investitiile atrase vor genera crearea de noi locuri de munca in comuna Frecatei. Aceasta
va fi esentiald pentru reducerea somajului si pentru Tmbundtdtirea nivelului de trai al
locuitorilor. Sectoarele care vor beneficia cel mai mult de aceste locuri de munca pot include
productia, tehnologia, serviciile si industria turistica.

Dezvoltarea Infrastructurii:

Investitiile vor conduce la dezvoltarea infrastructurii locale, inclusiv modernizarea
retelelor de drumuri, a transportului public, a retelelor de apa si canalizare si a infrastructurii
digitale. Aceste Tmbunatatiri vor sprijini cresterea economica si vor crea un mediu de afaceri
mai atractiv.

Diversificarea Economica:

Prin atragerea de investitii in sectoare diverse, comuna Frecatei va reduce dependenta de
un singur sector economic. Aceasta va spori stabilitatea economica a comunitatii in fata
schimbarilor pietei si va contribui la un echilibru mai bun in economie.

Cresterea Veniturilor Fiscale:

Investitiile vor aduce venituri fiscale suplimentare pentru comuna Frecatei. Aceste
fonduri pot fi directionate catre proiecte comunitare, dezvoltarea infrastructurii, serviciile
publice si programele sociale, imbunatatind astfel calitatea vietii locuitorilor.

Promovarea Turismului:

Investitiile Tn dezvoltarea sectorului turistic vor aduce beneficii semnificative. Comuna
Frecdtei va putea atrage turisti prin crearea de facilitati turistice, organizarea de evenimente
culturale si promovarea pe pietele turistice. Acest lucru va genera venituri suplimentare pentru

afacerile locale si va crea oportunitati In industria ospitalitatii.
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Dezvoltarea Tehnologica:

Prin atragerea de investitii In sectorul tehnologic, comuna Frecétei va deveni un centru de
inovare si dezvoltare tehnologica. Aceasta va contribui la cresterea nivelului de cunostinte in
comunitate, va stimula cercetarea si dezvoltarea si va crea locuri de munca in domeniul
tehnologic.

Parteneriate cu Sectorul Privat:

Implementarea directiei strategice va crea o punte puternicd de colaborare intre
administratia locala si sectorul privat. Parteneriatele cu investitori si companii vor aduce
beneficii reciproce, inclusiv transfer de know-how, investitii in dezvoltare comunitara si o

abordare cooperativa in rezolvarea problemelor locale.

In final, implementarea Directiei Strategice 3: ,Atragerea de Investitii” va juca un rol
esential in transformarea comunei Frecatei, intr-un centru de dezvoltare economicd si
comunitard. Aceasta va spori nivelul de trai al locuitorilor, va crea oportunitati de cariera si va
asigura un viitor prosper pentru comunitate. Prin atragerea de investitii si dezvoltarea
infrastructurii, comuna Frecatei va ramane competitivd si pregatitd pentru provocarile si

oportunitatile viitoare.

Implementarea Directiei Strategice 4: ,Infrastructurd de Utilitati Eficiente’”in comuna
Frecatei va avea un impact semnificativ asupra calitdtii vietii locuitorilor si asupra dezvoltarii
durabile a comunitatii:

Acces la Apa Potabila de Calitate:

Investitiile in infrastructura de utilitati vor asigura ca toti locuitorii comunei Frecétei au
acces la apa potabila de calitate In mod constant. Acest lucru va Tmbunatati sandtatea
comunitdtii si va reduce riscul bolilor cauzate de apa contaminata.

Sisteme Eficiente de Canalizare si Epurare:

Infrastructura de utilitati va include sisteme eficiente de canalizare si epurare a apelor
reziduale. Aceasta va contribui la protejarea mediului Tnconjurator si la evitarea poludrii

resurselor de apa locale.
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Electricitate Fiabila:

Modernizarea si extinderea retelei electrice vor asigura furnizarea de electricitate fiabila
pentru comunitate. Acest lucru va sustine cresterea economicd, dezvoltarea infrastructurii si
calitatea vietii locuitorilor.

Gaze Naturale sau Surse Alternative de Energie:

Infrastructura de utilitati va include si acces la gaze naturale sau surse alternative de
energie, cum ar fi energia solard sau eoliand. Acest lucru va sprijini dezvoltarea economica si
va contribui la reducerea emisiilor de carbon in comunitate.

Eficienta Energetica:

Investitiile n infrastructura de utilitati vor include si masuri de eficientd energeticd, cum
ar fi modernizarea cladirilor publice si private pentru a reduce consumul de energie. Acest
lucru va aduce economii semnificative de costuri pentru locuitori si pentru administratia locala.

Internet de Inalti Vitezd:

Un alt aspect important al infrastructurii de utilitati eficiente este dezvoltarea retelelor de
internet de inalta vitezd. Aceasta va sprijini educatia, afacerile si accesul la servicii online,
contribuind la dezvoltarea economica si sociala.

Imbunatatirea Calitatii Vietii:

Infrastructura de utilitati eficiente va imbunatati semnificativ calitatea vietii locuitorilor
comunei Frecatei. Locuitorii vor avea un acces mai bun la servicii de baza si la o infrastructura
modernad, ceea ce va creste confortul si bundstarea generala.

Dezvoltarea Sustenabila:

Infrastructura de utilitati eficiente va contribui la dezvoltarea sustenabild a comunei
Frecatei. Aceasta va reduce impactul negativ asupra mediului si va asigura ca resursele naturale
sunt gestionate eficient si responsabil.

Atragerea de Investitii:

O infrastructura de utilitati eficiente reprezintd un factor atractiv pentru investitori.
Comuna Frecdtei poate atrage mai usor investitii in industrie, tehnologie si alte sectoare,
datorita infrastructurii solide de utilitati.

Rezilienta la Schimbarile Climatice:

Aceastd infrastructura modernd va contribui si la rezilienta comunei Frecatei la
schimbarile climatice. Sistemele de canalizare, epurare si gestionare a apei pot fi concepute

pentru a face fatd unor conditii meteorologice extreme, cum ar fi inundatiile sau secetele.
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In ansamblu, implementarea Directiei Strategice 4: ,,Infrastructurd de Utilitati Eficiente”
va aduce Tmbundtdtiri semnificative in viata locuitorilor comunei Frecdtei si va sprijini
dezvoltarea durabild a comunitatii In viitor. Aceasta va face din comuna Frecatei un loc atractiv

pentru rezidenti, investitori si vizitatori, contribuind la prosperitatea generala a acesteia.

Implementarea Directiei Strategice 5: ,,Mecanisme de colaborare pentru servicii de
Sdanatate de Calitate” in comuna Frecitei va avea un impact semnificativ asupra serviciilor de
sdnatate si a starii de bine a locuitorilor:

Acces la Servicii de Sanatate de Calitate:

Implementarea strategiei va asigura ca toti locuitorii comunei Frecatei au acces la servicii
de sdnatate de calitate. Prin colaborarea cu institutii medicale, se vor dezvolta centre de
sdnatate sau clinici locale pentru a oferi ingrijire medicala la nivel comunitar.

Program de Prevenire a Bolilor:

Un element crucial al directiei strategice va fi dezvoltarea unui program de prevenire a
bolilor. Acesta va include campanii de informare, screening-uri regulate si educatie pentru
comunitate pentru a promova stilurile de viata sandatoase si a preveni aparitia bolilor.

Cooperare cu Institutii Medicale Regionale:

Comuna Frecatei va colabora cu institutii medicale regionale sau spitale pentru a asigura
accesul la servicii medicale specializate. Acest lucru va include si transferul pacientilor catre
unitdti medicale mai mari, in cazurile care necesita tratament avansat.

Telemedicina si Tehnologie Medicala Avansata:

Implementarea tehnologiilor medicale avansate si a telemedicinii va permite locuitorilor
comunei Frecatei sd consulte medici specialisti si sd primeasca ingrijire medicald de la distanta.
Acest lucru va imbundtéti accesul la servicii medicale si va reduce necesitatea de a se deplasa
pe distante mari pentru tratament.

Programe de Sanatate pentru Populatii Vulnerabile:

Strategia va include programe specifice pentru populatiile vulnerabile, cum ar fi copiii,
varstnicii si persoanele cu dizabilitdti. Aceste programe vor asigura ca toti locuitorii comunei

au acces la ingrijirea de care au nevoie.
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Educatie pentru Sanatate si Promovarea Stilurilor de Viata Sanatoase:

Un alt aspect important va fi promovarea educatiei pentru sanatate si a stilurilor de viata
sandtoase. Acest lucru va include campanii de informare cu privire la alimentatia echilibrata,
activitatea fizica si prevenirea bolilor cronice.

Colaborare cu Organizatii Non-Guvernamentale:

Comuna Frecatei poate colabora cu organizatii non-guvernamentale din domeniul
sanatatii pentru a aduce resurse suplimentare si experientd in implementarea programelor de
sandtate comunitara.

Evaluare si Monitorizare Continua:

Implementarea directiei strategice va include un sistem de evaluare si monitorizare
continud a calitatii serviciilor de sdnatate. Acest lucru va asigura ca obiectivele strategice sunt
indeplinite si cd se aduc Imbunatatiri continue.

Reducerea Disparitatilor in Sanatate:

Strategia va viza, de asemenea, reducerea disparitatilor in sdnatate intre diferitele grupuri
de populatie. Se va acorda atentie speciald grupurilor defavorizate pentru a asigura ca toti

locuitorii beneficiaza de servicii de sanatate de calitate.

TIn concluzie, implementarea Directiei Strategice 5: ,,Mecanisme de colaborare pentru
servicii de Sanatate de Calitate” va avea un impact semnificativ asupra starii de sandtate a
comunitatii din comuna Frecdtei. Aceasta va asigura ca locuitorii au acces la servicii de
sdnatate de calitate, va promova prevenirea bolilor si va contribui la imbunatatirea calitatii
vietii pentru toti. Prin colaborarea cu institutii medicale, tehnologia medicala avansata si
programele de educatie pentru sanatate, comuna Frecatei va deveni un exemplu de comunitate

cu servicii de sanatate de inaltd calitate.

Implementarea Directiei Strategice 6: ,,Educatie de Calitate” in comuna Frecatei va
avea un impact semnificativ asupra sistemului educational si asupra viitorului copiilor si
tinerilor din comunitate:

Acces Universal la Educatie:

Implementarea strategiei va asigura accesul universal la educatie pentru toti copiii din
comuna Frecatei. Se vor dezvolta si moderniza scolile existente pentru a oferi un mediu de

invatare sigur si confortabil.
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Cresterea Calitdtii Invatamantului:

Un obiectiv central al directiei strategice este cresterea calitatii Tnvatdmantului. Aceasta
va implica formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, actualizarea programelor
scolare si implementarea metodelor moderne de predare.

Dezvoltarea Abilitatilor Tehnologice:

Educatia va include si dezvoltarea abilitdtilor tehnologice. Copiii vor fi Invatati sa
utilizeze tehnologia in scopuri educationale, pregatindu-i pentru lumea digitald in continud
evolutie.

Incluziune Scolara:

Strategia va promova incluziunea scolara, asigurand ca toti copiii, indiferent de nevoile
lor speciale, au acces la o educatie de calitate. Se vor dezvolta programe de sprijin pentru copiii
cu dizabilitati sau cu dificultati de Tnvatare.

Parteneriate cu Comunitatea si cu Sectoarele Economice:

Comuna Frecdtei va dezvolta parteneriate cu comunitatea locald si cu sectoarele
economice pentru a oferi elevilor o educatie relevanta si adaptatd nevoilor locale. Acest lucru
va facilita trecerea de la scoala la locurile de munca locale si va sustine dezvoltarea economica.

Evaluare si Monitorizare Continua:

Implementarea directiei strategice va include un sistem de evaluare si monitorizare
continud a calitatii educatiei. Acest lucru va asigura ca obiectivele strategice sunt Indeplinite si
ca se aduc imbunatatiri continue.

Dezvoltarea Competentelor Transversale:

Educatia va pune un accent special pe dezvoltarea competentelor transversale, cum ar fi
gandirea critica, rezolvarea problemelor, comunicarea si colaborarea. Aceste competente sunt
esentiale pentru succesul in lumea moderna.

Motivarea si Inspiratia Tinerilor:

Strategia va motiva si inspira tinerii din comuna Frecatei sa isi urmeze pasiunile si sa isi
dezvolte potentialul. Se vor organiza evenimente, conferinte si programe de mentorat pentru a-i

ghida pe tineri 1n alegerile lor educationale si profesionale.
In final, implementarea Directiei Strategice 6: ,,Educatie de Calitate” va asigura un viitor

mai bun pentru copiii si tinerii din comuna Frecatei. Aceasta va dezvolta competente si

cunostinte solide, va sprijini dezvoltarea economica a comunitatii si va contribui la formarea
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unei societdti educate si angajate. Educatia de calitate va fi un pilon esential pentru dezvoltarea

durabild a comunei si pentru imbunatatirea calitatii vietii pentru toti locuitorii sai.

Implementarea Directiei Strategice 7: ,,Protectia Mediului si Gestionarea Durabild a
Resurselor” in comuna Frecatei va avea un impact pozitiv asupra mediului inconjurator si
asupra calitatii vietii locuitorilor:

Conservarea Resurselor Naturale:

Strategia va promova conservarea resurselor naturale, cum ar fi padurile, apa, solul si
biodiversitatea locala. Se vor implementa masuri pentru protejarea si gestionarea responsabila a
acestor resurse.

Reducerea Poluarii si a Deseurilor:

Implementarea strategiei va contribui la reducerea poludrii mediului si la gestionarea
eficientd a deseurilor. Se vor promova practici mai curate in industrie, agricultura si in
gospodarii, reducand astfel impactul asupra mediului.

Dezvoltarea Energiei Regenerabile:

Comuna Frecatei va investi in dezvoltarea energiei regenerabile, cum ar fi energia solara
si cea eoliana. Acest lucru va contribui la reducerea emisiilor de carbon si la diversificarea
surselor de energie.

Gestionarea Durabila a Apei:

Strategia va include si gestionarea durabild a resurselor de apd. Se vor dezvolta
tehnologii pentru economisirea apei si pentru reciclarea apelor uzate, protejand astfel sursele de
apa ale comunei.

Educatia si Constientizarea Ecologica:

Un aspect important va fi promovarea educatiei si constientizarii ecologice in
comunitate. Se vor organiza campanii de informare si programe educationale pentru a forma
locuitorii 1n privinta importantei protejarii mediului.

Rezilienta la Schimbarile Climatice:

Comuna Frecatei va dezvolta strategii de adaptare la schimbarile climatice. Acest lucru
va include masuri pentru protejarea comunitatii impotriva inundatiilor, secetelor si altor efecte

ale schimbarilor climatice.
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Protectia Habitatelor Naturale:

Strategia va include si protectia habitatelor naturale locale, cum ar fi zonele umede,
padurile si zonele de protectie a biodiversitatii. Aceasta va asigura conservarea unor ecosisteme
sdnatoase si a speciilor locale.

Parteneriate cu Organizatii de Mediu:

Comuna Frecatei va dezvolta parteneriate cu organizatii de mediu si cu alte comunitati
care Tmpartasesc preocuparile pentru protejarea mediului. Aceste colaborari vor aduce resurse
suplimentare si experientd in gestionarea mediului.

Evaluare si Monitorizare Continua:

Implementarea directiei strategice va include un sistem de evaluare si monitorizare
continud a starii mediului inconjurdtor. Acest lucru va asigura cd masurile luate sunt eficiente
si ca se iau masuri corective daca este necesar.

Dezvoltare Durabila a Comunitatii:

Protectia mediului si gestionarea durabila a resurselor vor contribui la dezvoltarea
durabila a comunei Frecatei. Aceasta va asigura o calitate mai bund a vietii pentru locuitori si

va crea un mediu mai sandtos i mai prosper.

In concluzie, implementarea Directiei Strategice 7: ,Protectia Mediului si Gestionarea
Durabild a Resurselor” va aduce beneficii semnificative comunei Frecitei. Aceasta va proteja
mediul inconjurdtor, va asigura resurse durabile si va contribui la dezvoltarea unei comunitati
sdndtoase si responsabile din punct de vedere ecologic. Prin promovarea unui echilibru intre
dezvoltare si protectia mediului, comuna Frecatei va deveni un loc mai bun pentru locuitorii sdi

si pentru generatiile viitoare.

Implementarea Directiei Strategice 8: ,,Gestionarea Eficientd a Resurselor” In comuna
Frecdtei va aduce beneficii semnificative in ceea ce priveste eficienta utilizarii resurselor,
economia de costuri si dezvoltarea durabila:

Economie de Energie si Resurse:

Implementarea strategiei va promova utilizarea eficienta a energiei si resurselor naturale.
Se vor dezvolta programe pentru reducerea consumului de energie in cladiri, in transport si in

procesele industriale, reducand astfel costurile si impactul asupra mediului.
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Managementul Durabil al Apei:

Comuna Frecdtei va dezvolta tehnologii si practici pentru gestionarea durabila a
resurselor de apa. Acest lucru va include reciclarea si reutilizarea apei, reducerea pierderilor in
retelele de distributie si protejarea surselor de apa.

Utilizarea Responsabila a Solului:

Strategia va promova utilizarea responsabild a solului agricol si urban. Se vor dezvolta
tehnici agricole durabile care sa conserve solul si s reduci eroziunea. In zonele urbane, se va
promova planificarea teritoriald responsabila.

Gestionarea Eficienta a Deseurilor:

Implementarea directiei strategice va contribui la gestionarea eficientd a deseurilor. Se
vor dezvolta programe de reciclare, colectare separata si gestionare a deseurilor periculoase,
reducand impactul asupra mediului si costurile asociate cu eliminarea deseurilor.

Promovarea Transportului Durabil:

Comuna Frecdtei va promova transportul durabil, inclusiv transportul public, ciclismul si
utilizarea masinilor electrice. Acest lucru va reduce emisiile de gaze cu efect de serd si va
imbunatati calitatea aerului.

Utilizarea Responsabild a Resurselor Forestiere:

Comuna Frecatei dispune de paduri sau resurse forestiere, strategia va include practici de
gestionare durabild a acestor resurse. Se vor dezvolta planuri de exploatare responsabila si
reimpadurire pentru a asigura conservarea mediului forestier.

Promovarea Economiei Circulare:

Economia circulard va fi promovatd prin reciclarea si refolosirea materialelor si
produselor. Acest lucru va reduce dependenta de resurse noi si va contribui la conservarea
mediului.

Educatie si Constientizare:

Un aspect important al strategiei va fi promovarea educatiei si constientizarii in randul
locuitorilor. Se vor organiza campanii de informare pentru a incuraja practicile responsabile Tn
ceea ce priveste resursele naturale si mediul inconjurator.

Parteneriate cu Sectorul Privat:

Comuna Frecatei va dezvolta parteneriate cu sectorul privat pentru a promova practicile
de gestionare eficientd a resurselor in afaceri. Acest lucru va sprijini dezvoltarea economica
durabila si inovarea.

Evaluare si Monitorizare Continua:
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Implementarea directiei strategice va include un sistem de evaluare si monitorizare
continud a eficientei utilizarii resurselor. Acest lucru va asigura ca obiectivele strategice sunt

indeplinite si cd se aduc Imbunatatiri continue.

Tn ansamblu, implementarea Directiei Strategice 8: ,,Gestionarea Eficientd a Resurselor”
va contribui la dezvoltarea unei comunitdti mai durabile, responsabile din punct de vedere
ecologic si economic eficiente. Acest lucru va aduce beneficii pe termen lung in ceea ce
priveste economia de costuri, conservarea resurselor naturale si protectia mediului inconjurator

pentru locuitorii comunei Frecatei si generatiile viitoare.

Implementarea Directiei Strategice 9: ,,Implicarea Comunitdtii si Consultarea Publica”
in comuna Frecdtei va spori participarea activd a locuitorilor in procesul decizional, va
consolida increderea in administratia locala si va contribui la dezvoltarea unei comunitati mai
informate si mai unite:

Transparenta si Comunicare Deschisa:

Administratia locald va promova transparenta si comunicarea deschisd cu locuitorii. Se
vor furniza informatii cu privire la deciziile si proiectele in desfasurare, astfel incat
comunitatea sa fie la curent cu tot ce se intdmpla in comuna Frecatei.

Consultarea Publica:

Se vor organiza sesiuni regulate de consultare publicd pentru a obtine pareri si sugestii
din partea locuitorilor cu privire la proiecte de dezvoltare, politici publice sau alte initiative
locale. Opiniile comunitatii vor fi luate in considerare in procesul decizional.

Dezvoltarea Platformelor de Consultare Online:

Comuna Frecatei va dezvolta platforme online pentru consultarea publica, astfel incat
locuitorii sa poatd participa la discutii si sa ofere feedback in mod convenabil.

Educatie Cetateneasca:

Administratia locald va promova educatia cetiteneasca pentru a informa locuitorii despre
drepturile lor, procesul decizional si modul in care pot contribui activ la dezvoltarea

comunitatii.
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Grupuri de Lucru Comunitare:

Se vor forma grupuri de lucru comunitare care sa abordeze probleme specifice din
comuna Frecatei. Aceste grupuri vor putea propune solutii si proiecte care sa imbunatateasca
viata Tn comunitate.

Initiative Locale:

Locuitorii vor fi incurajati sa propund initiative locale si sa participe la proiecte de
voluntariat care sd sprijine comunitatea.

Transparenta Bugetara:

Bugetul comunei Frecétei va fi prezentat in mod transparent, astfel incat locuitorii sa
inteleagd modul in care sunt cheltuiti banii publici. Acest lucru va consolida increderea in
administratia locala.

Integrarea Diversitatii:

Strategia va promova integrarea si implicarea tuturor segmentelor comunitatii, indiferent
de varsta, gen, etnie sau statut social. Se va asigura ca toti locuitorii au o voce in procesul
decizional.

Evaluare a Impactului Social:

Administratia locala va evalua impactul social al proiectelor si politicilor pentru a asigura
ca acestea aduc beneficii reale comunitatii.

Responsabilitate Publica:

Locuitorii vor fi Incurajati sd monitorizeze si sd ceara responsabilitate publica din partea
autoritatilor locale. Aceastd responsabilitate va ajuta la prevenirea coruptiei si la asigurarea

unei guvernari etice.

Tn ansamblu, implementarea ,Directiei Strategice 9” va dezvolta 0 comunitate mai
implicatd si mai informata in procesul decizional, care sa contribuie activ la dezvoltarea
comunei Frecatei. Aceasta va consolida increderea intre administratia locald si locuitori si va

asigura o dezvoltare mai eficientd si mai adaptatd la nevoile comunitatii.
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4.4. Indicatori

Pentru elaborarea Strategiei de dezvoltare si implementarea de mecanisme de colaborare
si consultare Intre actorii relevanti in domenii specifice de competentd pentru sustinerea
dezvoltarii la nivel local a comunei Frecatei, s-a stabilit un cadru solid de urmarire si evaluare a
rezultatelor obtinute prin implementarea masurilor strategiei. Acest cadru este bazat pe o serie
de indicatori cheie care vor fi monitorizati pe parcursul implementarii strategiei. Acesti
indicatori sunt esentiali pentru a masura progresul, a evalua impactul si a asigura eficacitatea

strategiei, ulterior elaborarii acesteia.

Pentru obiectivele I si II - Adaptarea structurii si mandatului administratiei locale la

nevoile cetdtenilor si la posibilititile reale de finantare si debirocratizarea si simplificarea

pentru cetateni, mediul de afaceri si administratie

REZULTATE INDICATORI VALORI DE BAZA
ASTEPTATE/TINTE

Valoarea de baza pentru acest indicator
poate fi zero, deoarece, inainte de

Procentul de actori implementarea mecanismelor de
Crearea mecanismelor | relevanti implicati in colaborare si consultare, nu exista
de colaborare si mecanismele de implicati actori relevanti in aceste procese.
consultare colaborare si Insd, odatd ce mecanismele sunt
consultare create. implementate, scopul este de a creste acest

procent pentru a reflecta implicarea si
participarea actorilor relevanti in
procesele de colaborare §i consultare.
Tnainte de Tnceperea procesului de
adaptare a structurii administratiei locale,
Gradul de adaptare a valoarea de baza poate fi zero, deoarece
Adaptarea structurii | structurii administratiei |  structura administratiei locale nu a fost

administratiei locale locale conform adaptata inca. Scopul este masurarea
cerintelor specifice de | gradului de adaptare in raport cu cerintele
dezvoltare la nivelul specifice ale dezvoltarii locale, pe o scard
comunei Frecatei. care sa reflecte nivelul de modificare si

ajustare a structurii administrative.
Valoarea de baza pentru acest indicator
poate fi initiala si reflecta nivelul existent

Gradul de utilizare a de utilizare a tehnologiei si inovatiei in
Utilizarea tehnologiei | tehnologiei si inovatiei | comuna Frecatei. Poate fi masurata printr-
si inovatiei in procesele si serviciile un sondaj sau evaluare initialda a
administratiei locale. capacitatilor tehnologice si inovatiei

existente in administratia locala.
Valoarea de baza pentru acest indicator
poate fi initiala si aratad nivelul de
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Strategia de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare §i consultare intre actorii

Dezvoltarea
capacitatilor
personalului

Gradul de dezvoltare a
capacitatilor
personalului Tn
administratia locala a
comunei Frecatei.

competente si calificari existente ale
personalului din administratia locala la
momentul implementarii strategiei. Poate fi
masurata prin evaluarea competentelor
existente, calificari, participarea la
programe de instruire sau certificari
relevante.

Asigurarea integritatii

Gradul de integritate §i

Valoarea de baza pentru acest indicator
poate fi initiala si arata nivelul de
integritate §i etica in administratia locala
la momentul implementarii strategiei.

si eticii Tn eticd in administratia
administratie locala a comunei Poate fi masurata prin intermediul
Frecatei sondajelor sau evaluarilor care evalueaza
perceptia integritatii si eticii in cadrul
administratiei
Tabelul nr. 1 — Rezultate asteptate/indicatori/valori de baza
Sursa: Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020
Pentru obiectivul general Ill - Debirocratizarea si simplificarea pentru cetdteni,

mediul de afaceri si administratie

REZULTATE
ASTEPTATE/TINTE

INDICATORI

VALORI DE BAZA

Simplificarea
procedurilor

Gradul de simplificare
a procedurilor
administrative in
administratia locala a
comunei Frecatei.

Valoarea de baza pentru acest indicator
poate fi initiala si arata nivelul de
complexitate al procedurilor administrative
Tn comuna Frecatei la momentul
implementarii strategiei. Poate fi masurata
prin evaluarea si compararea procedurilor
existente cu standardele de simplificare
dorite.

Reducerea birocratiei
fiscale

Reducerea timpului si a
costurilor asociate cu
indeplinirea obligatiilor
fiscale Tn comuna
Frecatei.

Valoarea de baza pentru acest indicator
poate fi initiala si arata nivelul de
birocratie fiscala existent in comuna
Frecatei la momentul implementarii
strategiei. Poate fi masurata prin evaluarea
timpului, costurilor si a complexitatii
asociate indeplinirii obligatiilor fiscale de
catre cetateni si intreprinderi.

Tabelul nr. 2 — Rezultate asteptate/indicatori/valori de baza
Sursa: Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020
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Pentru obiectivul general IV - Consolidarea capacitatii administrative publice pentru

a asigura calitatea $i accesul la serviciile publice

REZULTATE INDICATORI VALORI DE BAZA
ASTEPTATE/TINTE
Valoarea de baza pentru acest
indicator poate fi initiala si arata nivelul de
transparenta existent in comuna Frecatei la
Promovarea Gradul de transparenta | momentul implementarii strategiei. Poate fi
transparentei in administratia locala | masurata prin evaluarea gradului de acces

a comunei Frecatei

la informatii publice, participarea
cetatenilor la procesul decizional §i
deschiderea administratiei fata de dialog si
consultare.

Dezvoltarea si

implementarea

standardelor de
calitate

Gradul de dezvoltare §i
implementare a
standardelor de calitate
in serviciile §i procesele
oferite de administratia
locala a comunei
Frecatei.

Valoarea de baza pentru acest indicator
poate fi initiala si arata nivelul de
dezvoltare si implementare a standardelor
de calitate in administratia locala la
momentul implementarii strategiei. Poate fi
masurata prin evaluarea existentei
standardelor de calitate, nivelul de
conformitate cu aceste standarde si
feedback-ul utilizatorilor sau beneficiarilor
serviciilor.

Formare si dezvoltare
profesionala

Gradul de implicare §i
progres in formarea si
dezvoltarea
profesionald a
personalului
administratiei locale a
comunei Frecatei.

Valoarea de baza pentru acest indicator
poate fi initiala si arata nivelul de
implicare si progres in formarea si

dezvoltarea profesionala a personalului in
administratia locala la momentul
implementarii strategiei. Poate fi masurata
prin evaluarea numarului de angajati care
participa la programe de formare,
calificarile obtinute si impactul formarii
asupra perfectionarii competentelor
profesionale.

Bugetare si gestionare
eficienta

Gradul de eficienta in
bugetare si gestionarea
resurselor in
administratia locala a
comunei Frecatei.

Valoarea de baza pentru acest indicator
poate fi initiala si arata nivelul de eficienta
in bugetarea si gestionarea resurselor la
momentul implementarii strategiei. Poate fi
mdsurata prin evaluarea gradului de
utilizare eficienta a resurselor, reducerea
costurilor administrative si imbundatatirea
performantei financiare a administratiei
locale.

Tabelul nr. 3 — Rezultate asteptate/indicatori/valori de baza
Sursa: Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020
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Acesti indicatori vor oferi o baza obiectivd pentru evaluarea colaborarii si consultarii
publicului, ajutand la identificarea zonelor care necesitd imbunatatiri si adaptari in strategie.
Monitorizarea regulatd si raportarea rezultatelor vor contribui la asigurarea succesului si
relevantei strategiei pe termen lung. Implementarea unei astfel de abordari complete si
orientate spre rezultate va fi esentiald pentru dezvoltarea durabila si eficientd a comunei

Frecatei.

4.5. Implicatii bugetare

Managementul bugetar reprezintd un aspect fundamental al dezvoltarii la nivel local.
Alocarea si utilizarea eficientd a resurselor financiare joacd un rol foarte important in
implementarea cu succes a Strategiei de Dezvoltare pentru comuna Frecatei. Acest capitol
exploreaza implicatiile bugetare ale strategiei, identifica sursele de finantare potentiale si ofera
0 viziune asupra modului Tn care resursele financiare pot fi utilizate pentru a atinge obiectivele
strategieli.

Pentru a implementa cu succes Strategia, este esential sa identificaim sursele de finantare
disponibile. Comuna Frecatei poate beneficia de o varietate de surse de venit, inclusiv:

Bugetul local reprezinta principala sursa de finantare pentru proiectele de dezvoltare la
nivel comunal. Alocarea adecvata a resurselor bugetare este esentiala pentru asigurarea
implementarii eficiente a strategiei,

Fonduri Europene si Nationale - accesarea fondurilor europene si nationale reprezinta o
oportunitate semnificativa pentru sustinerea proiectelor de dezvoltare locala. Comuna Frecatei
ar trebui sa identifice programele si linii de finantare relevante si sa elaboreze proiecte
competitive pentru a obtine aceste fonduri;

Parteneriate Public-Private - colaborarea cu sectorul privat poate aduce resurse
suplimentare in implementarea strategiei. Acordurile de parteneriat public-privat pot contribui

la dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor comunale.

Planificarea bugetari trebuie si fie corelati cu obiectivele strategiei. In acest sens,
comuna Frecatei ar trebui sa:

Stabileasca prioritatile - 1dentificarea proiectelor si initiativelor cu cel mai mare impact
asupra dezvoltarii locale si a calitatii vietii este cruciald. Prioritizarea acestora in bugetul local

este esentiala,
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Realizeze Proiectiile Financiare - Este important sd se evalueze costurile si resursele
necesare pentru fiecare proiect. Proiectiile financiare ajuta la stabilirea alocdrilor bugetare
adecvate;

Monitorizeze si Raporteze Bugetul - Un sistem de monitorizare si raportare eficient va
asigura cd resursele sunt utilizate in mod eficace si cd se raporteazd cu transparentd catre

comunitate si partile interesate.

Cheltuirea eficienta a resurselor reprezintd un obiectiv cheie Tn implementarea strategiei.
Pentru a asigura eficienta bugetara, comuna Frecatei ar trebui sa:

v' Gestioneze atenta costurile in timpul implementarii proiectelor. Proiectele ar trebui
sd fie livrate la nivelul calitatii stabilite, dar n limitele bugetului alocat;

v Evalueze periodic progresul proiectelor pentru a permite astfel, ajustarea bugetului si
a strategiei pentru a raspunde schimbarilor neasteptate sau problemelor ivite;

v" Consulte si sa implice comunitatea in procesul de bugetare si implementare si sa

asigure ca resursele sunt utilizate in mod corespunzator si in interesul localnicilor.

Implicatiile bugetare reprezintd o componentd vitald a Strategiei de Dezvoltare pentru
comuna Frecatei. Planificarea bugetara adecvata, identificarea surselor de finantare si utilizarea
eficientd a resurselor financiare vor juca un rol esential Tn transformarea viziunii strategice in
realitate. Este important ca intreaga comuna sa fie pregatita sa adapteze si sa ajusteze bugetul
pe masurd ce strategia avanseaza, astfel incat sa se asigure ca dezvoltarea locala se desfasoara
intr-un mod durabil si benefic pentru toti cetatenii.

Acest capitol ofera o baza solida pentru abordarea implicatiilor bugetare in cadrul
strategiei de dezvoltare pentru comuna Frecétei. Este esential ca acest aspect sa fie continuu
revizuit si actualizat pentru a se asigura cd resursele sunt utilizate eficient si In beneficiul

comunitatii.
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4.6.Implicatii legislative

Elaborarea Strategiei de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare si
consultare intre actorii relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea
dezvoltarii la nivel local a comunei Frecdtei implica o serie de aspecte legale si procedurale pe
care trebuie sa le respecte.

In vederea elaboririi Strategiei de dezvoltare si implementare de mecanisme de
colaborare si consultare intre actorii relevanti pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local a
comunei Frecatei, este esential sa se tina cont de o serie de legi si reglementari importante, legi
care creeaza cadrul legal si institutional necesar pentru asigurarea unei dezvoltari durabile,
transparente si responsabile a comunei.

Astfel, exista anumite legi si reglementari generale care sunt relevante in elaborarea
strategiei:

Implicatiile legislative pentru Obiectivul general | - Adaptarea structurii si mandatului
modificari si actualizari ale unor legi importante care reglementeaza administratia publica
locala si descentralizarea in Romania. In ceea ce priveste adaptarea structurii si mandatului
luate in considerare urmatoarele implicatii legislative:

Legea privind organizarea teritoriala a Romdniei nr. 2/1968: aceastd lege stabileste
organizarea administrativ-teritoriald a Romaniei. Pentru a adapta administratia locala la nevoile
cetatenilor, este necesar sa fie revizuita aceastd lege pentru a stabili noi unitati administrativ-
teritoriale sau a schimba limitele actuale;

Legea-cadru a descentralizarii nr. 195/2006. aceastd lege reglementeaza procesul de
descentralizare a competentelor si resurselor de la administratia publica centrala la cea locala.
Pentru a asigura adaptarea, aceasta trebuie sa fie revizuitd pentru a stabili noi competente si
resurse care sa fie transferate la nivel local;

Legea administragiei publice locale nr. 215/2001: aceastd lege reglementeaza
organizarea si functionarea administratiei publice locale. Modificarile si completarile ulterioare
ar trebui sd vizeze reorganizarea structurilor administrative, delegarea de competente si
adaptarea administratiei locale la nevoile actuale;

Legea privind statutul alesilor locali nr. 393/2004: aceasta lege reglementeaza statutul
alesilor locali si este posibil sa fie necesard o revizuire pentru a defini noi responsabilitati si a

adapta statutul alesilor locali la noile cerinte;
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Legea dezvoltarii regionale nr. 315/2004:. aceasta lege reglementeaza dezvoltarea
regionald. Adaptarea poate implica revizuirea strategiilor si planurilor de dezvoltare regionald;

Legea finantelor publice locale nr. 273/2006: aceasta lege reglementeazd finantele
publice la nivel local. Modificarile ulterioare ar putea viza ajustarea resurselor financiare
alocate administratiei locale pentru a raspunde nevoilor cetatenilor;

Legea privind codul fiscal nr. 571/2003: acest act normativ reglementeaza sistemul fiscal
din Roméania. Modificarile ulterioare ar putea fi necesare pentru a ajusta impozitele locale si
alte surse de venit la nivel local;

Legea privind bunurile proprietate publica nr. 213/1998: aceasta lege reglementeaza
gestionarea bunurilor detinute de sectorul public. Modificarile ulterioare implica ajustari ale

modului in care bunurile publice sunt administrate si utilizate la nivel local.

Tn toate aceste cazuri, procesul de revizuire si elaborare a proiectelor de acte normative ar
trebui sd fie efectuat In conformitate cu procedurile legislative, alaturi de consultarea partilor
interesate si cu respectarea legislatiei nationale si a legislatiei europene. Implicatiile legislative
pot varia in functie de scopul si amploarea modificarilor propuse si vor necesita un proces atent
de planificare si implementare pentru a asigura ca administratia locala este adaptatd

corespunzator la nevoile cetdtenilor si la resursele disponibile.

Implementarea unui management performant in administratia publicd, asa cum este
descris Tn Obiectivul general 11, implica o serie de modificari legislative care vizeaza procesul
de elaborare a reglementdrilor si de formulare a politicilor publice. Aceste modificari
legislative pot avea un impact semnificativ asupra modului in care administratia publica
functioneaza si oferd servicii cetdtenilor. Tn continuare sunt prezentate interventiile legislative
propuse:

Legea privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative nr.
24/2000: aceasta lege reglementeaza modul in care se elaboreaza actele normative.
Modificarile ar putea viza imbunatatirea procesului de elaborare a actelor normative, inclusiv
introducerea unor cerinte mai riguroase privind evaluarea impactului reglementarilor si
consultarea publica,

Legea privind transparenta decizionala in administratia publica nr. 52/2003: aceasta

lege reglementeazd transparenta decizionald in administratia publica. Modificarile pot viza
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extinderea cerintelor de transparentd si de consultare publica pentru politicile si reglementérile
publice;

Hotararea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind procedurile la nivelul
Guvernului pentru elaborarea, avizarea si prezentarea proiectelor de documente de politici
publice, a proiectelor de acte normative etc. nr. 561/2009: aceastd hotarare guvernamentala
stabileste procedurile pentru elaborarea si avizarea documentelor de politici publice si a actelor
normative. Modificarile pot viza imbunatatirea procesului de elaborare si introducerea
cerintelor mai stricte pentru evaluarea impactului si consultarea publica,

Hotararea Guvernului nr. 521/2005 privind procedura de consultare a structurilor
asociative ale autoritatilor administratiei publice la elaborarea de proiecte de acte normative:
aceastd hotarare reglementeazd consultarea structurilor asociative ale autoritatilor
administratiei publice in procesul de elaborare a actelor normative. Modificarile pot viza
extinderea consultarilor si implicarea mai largd a partilor interesate;

Hotararea Guvernului cu privire la continutul instrumentului de prezentare si motivare a
proiectelor de acte normative supuse aprobarii Guvernului nr. 1361/2006: aceasta hotarare
stabileste cerintele pentru prezentarea si motivarea proiectelor de acte normative. Modificarile
pot viza consolidarea cerintelor pentru evaluarea impactului si argumentarea politicilor publice;

Hotardarea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind procedurile de
elaborare, monitorizare §i evaluare a politicilor publice la nivel central nr. 775/2005: aceasta
hotarare reglementeaza procesul de elaborare, monitorizare si evaluare a politicilor publice.
Modificarile pot viza imbunatatirea procesului de monitorizare si evaluare pentru asigurarea
eficientei politicilor publice;

Hotardrea Guvernului privind aprobarea Strategiei pentru imbunatatirea sistemului de
elaborare, coordonare si planificare a politicilor publice la nivelul administratiei publice
centrale nr. 870/2006: aceastd hotarare stabileste strategia pentru imbundtatirea sistemului de
elaborare a politicilor publice. Modificarile pot viza consolidarea eforturilor de coordonare si

planificare a politicilor publice.

De asemenea, Obiectivul general II implica si elaborarea Codului Administrativ si a
Codului de Procedura Administrativd. Aceste coduri vor reglementa in mod comprehensiv
administratia publica si procedurile administrative, contribuind la crearea unui cadru legal

modern si coerent pentru gestionarea afacerilor administrative.
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Prin aceste modificari legislative, se urmareste consolidarea transparentei, consultarii
publice si eficientei in administratia publica, cu scopul de a asigura un management mai

performant si un serviciu public de calitate pentru cetateni.

Obiectivul general 111, care vizeazd debirocratizarea si simplificarea pentru cetdteni,
mediul de afaceri si administratia publica, implicd o serie de interventii legislative menite sa
reducd birocratia si sa simplifice procedurile administrative. Aceste interventii pot include
modificari ale actelor normative existente in cadrul celorlalte obiective generale, detaliate in

prezentul subcapitol si, eventual, adoptarea unor noi legi sau regulamente.

Obiectivul general IV - Consolidarea capacititii administratiei publice de a asigura
calitatea si accesul la serviciile publice implica realizarea de interventii legislative in ceea ce
priveste urmatoarele acte normative si coduri:

Legea finantelor publice nr. 500/2002: aceastd lege reglementeaza finantele publice la
nivel national. Modificarile legislative pot viza, de exemplu, revizuirea regulilor de alocare a
resurselor financiare catre administratia publica locala sau introducerea de mecanisme de
raportare financiara si transparenta sporita in cheltuielile publice;

Legea finantelor publice locale nr. 273/2006: aceasta lege reglementeazd finantele
publice la nivel local. Modificarile legislative pot viza, de exemplu, schimbéri in modul de
colectare si administrare a impozitelor locale, precum si in modul de alocare a fondurilor cétre
autoritatile locale;

Legea privind Codul Fiscal nr. 571/2003: acesta este un act normativ important care
reglementeaza sistemul fiscal al tarii. Modificdrile legislative pot viza revizuirea regulilor
fiscale, inclusiv reduceri de impozite sau alte avantaje fiscale pentru promovarea investitiilor si
a economiei locale;

Codul Finantelor Publice: in ceea ce priveste Codul Finantelor Publice, modificarile
legislative pot viza actualizarea acestui cod pentru a reflecta schimbadrile in politica fiscala si in
administrarea finantelor publice la nivel national si local.

Modificarile legislative propuse pentru cresterea calitatii si accesului la serviciile publice
in Unitatea Administrativ Teritoriald Comuna Frecatei ar trebui sd vizeze reglementarile
principale care guverneaza administratia publica locala si descentralizarea. Acestea pot include

modificari sau completari ale urmatoarelor legi:
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Legea administratiei publice locale nr. 215/2001: aceasta lege reglementeaza
organizarea si functionarea administratiei publice locale. Pentru a imbunatati calitatea si
accesul la serviciile publice, se pot face modificdri care sd vizeze competentele,
responsabilitatile si procedurile de furnizare a serviciilor publice la nivel local,

Legea cadru a descentralizarii nr. 195/2006: aceasta lege reglementeaza procesul de
descentralizare a competentelor si resurselor de la administratia publica centrala la cea locala.
Modificarile legislative pot viza transferul de competente si resurse suplimentare catre
autoritatile locale, In special pentru a imbunatati furnizarea serviciilor publice in comuna

Frecatei.

In general, modificarile legislative ar trebui si vizeze:

v Extinderea competentelor autoritatilor locale pentru a asigura furnizarea eficienta a
serviciilor publice, inclusiv educatie, sanatate, infrastructura locala,

v Simplificarea procedurilor administrative pentru cetiteni si mediul de afaceri, pentru
a reduce birocratia si a imbunatati accesul la servicii,

v Asigurarea unor mecanisme eficiente de control si monitorizare pentru a evalua si
imbunatati continuu calitatea serviciilor publice oferite;

v’ Sprijinirea transparentei si consultarii publice pentru a implica cetatenii si mediul de

afaceri in procesul decizional si de furnizare a serviciilor publice.

Aceste modificari legislative ar trebui sd fie elaborate cu atentie, ludnd in considerare
particularitatile specifice ale comunei Frecatei si nevoile cetatenilor. Consultarea partilor
interesate, inclusiv locuitorii comunei si reprezentantii mediului de afaceri este esentiald in
procesul de elaborare a acestor proiecte de acte normative.

Astfel, interventiile legislative ar trebui sa vizeze consolidarea capacitatii administratiei
publice de a furniza servicii publice de calitate si de a asigura accesul facil al cetdtenilor la
aceste servicii. Este important sa se asigure cd modificarile legislative sunt coerente si ca
acestea contribuie la atingerea obiectivelor de eficientd, transparentd si accesibilitate in
administratia publica. De asemenea, consultarea partilor interesate si respectarea procedurilor

legislative sunt esentiale Tn procesul de elaborare a acestor modificari legislative.
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Tn implementarea Strategiei, trebuie sa se tind cont de toate aceste legi si si se asigure

conformitatea cu cerintele legale. De asemenea, este esential sd se promoveze transparenta,

consultarea publica si respectarea standardelor de mediu si de bund guvernare in procesul de

dezvoltare locala.

O strategie bine elaboratd, in concordantd cu aceste legi si cu implicarea comunitatii,

poate contribui la dezvoltarea durabila si la imbunatatirea calitatii vietii iIn comuna Frecétei.

4.7.Etapele ulterioare si institutiile responsabile

Ulterior elaborarii Strategiei de dezvoltare si implementare a mecanismelor de colaborare

si consultare pentru comuna Frecatei, se au in vedere urmatoarele etape si institutii

responsabile:

Etapa ulterioara

Institutie responsabild

Obiectiv

Implementarea proiectelor
specifice

Primaria si departamentele
relevante.

Dupa aprobarea strategiei,
trebuie sa se treaca la
implementarea proiectelor si
initiativelor specifice
stabilite Tn cadrul strategiei.
Fiecare proiect poate avea
propria echipa de gestionare
si resurse alocate pentru
implementare.

Monitorizarea si Evaluarea
Progresului

Departamentul de planificare
si evaluare din primarie

Instituirea unui sistem de
monitorizare continud a
progresului proiectelor
pentru a asigura ca acestea
evolueaza conform planului
si ca se fac ajustari daca apar
probleme sau schimbari de
circumstante

Raportarea si Comunicarea

Biroul de comunicare al
primariei

Furnizarea de rapoarte
periodice cdtre comunitate si
alte parti interesate cu privire

la stadiul proiectelor,
resursele alocate si impactul
asupra comunitatii

Evaluarea Impactului:

Grup de lucru sau comitet
dedicat, Tn colaborare cu
experti independenti

Realizarea unei evaluari
aprofundate a impactului
strategiei asupra dezvoltarii
comunei. Acest lucru poate
include efecte asupra calitatii
vietii, cresterii economice,
mediului inconjurator,
educatiei, sanatatii si a altor
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aspecte relevante.

Revizuirea si Actualizarea
Strategiei

Grup de lucru sau comitet
dedicat, cu implicarea
comunitatii.

La intervale regulate (de
exemplu, la fiecare 3-6 ani),
strategia ar trebui sa fie
revizuitd si actualizata pentru
a tine cont de schimbarile n
comunitate, noile nevoi si
obiective, si pentru a adauga
lectiile invatate din
implementarea anterioara.

Participarea Cetatenilor si a
Organizatiilor Locale

Primaria, grupurile de
cetateni si ONG-urile locale

Continuarea si Imbunatatirea
mecanismelor de consultare
si implicare a comunitatii
pentru a asigura cd vocea
cetatenilor este auzitd in
procesul de dezvoltare locala

Colaborare
Interinstitutionala

Primaria si consiliul local

Promovarea colaborarii
continue cu alte institutii
locale, organizatii
neguvernamentale, sectorul
privat si alte entitéti
relevante pentru a aduce
resurse suplimentare si
expertiza in strategia de
dezvoltare

Resurse Financiare si
Bugetare

Departamentul financiar al
primadriei

Asigurarea ca resursele
financiare necesare pentru
implementarea proiectelor si
initiativelor sunt alocate in
mod corespunzator in
bugetul comunei

Promovarea Transparentei si
Responsabilitatii

Primaria si consiliul local

Mentinerea transparentei in
procesul de luare a deciziilor
si asigurarea responsabilitatii

in utilizarea resurselor si
implementarea proiectelor

Promovarea Inovarii si
Dezvoltarii Durabile

Grupurile de lucru sau

comitetele dedicate, in

colaborare cu experti
relevanti

Identificarea si promovarea
solutiilor inovatoare si a
practicilor de dezvoltare

durabila care sa contribuie la
obiectivele strategiei.

Implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare si colaborare pentru comuna Frecatei

A

relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local ﬂ

presupune un angajament ferm si o planificare atentd a actiunilor. Mai jos sunt detaliate si

addugate informatii relevante pentru fiecare etapd a procesului:
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In prima etapa, elaborarea unei strategii detaliate, se recomandi o analizd amanuntita a
situatiei actuale a comunei, inclusiv evaluarea nevoilor si oportunitatilor. Consultarea
expertilor in dezvoltare comunitard si planificare strategica poate oferi un cadru solid pentru
dezvoltarea strategiei.

In continuare, consultarea si implicarea comunitatii trebuie sa fie un proces deschis si
inclusiv. Pot fi folosite diverse metode, cum ar fi intalniri publice, sondaje, platforme online
sau grupuri, pentru a asigura participarea cat mai largd a comunitatii. Feedbackul comunitatii
trebuie Inregistrat si luat in considerare in implementarea strategiei.

Aprobarea strategiei reprezinta un pas important si necesita luarea in considerare a
parerilor si sugestiilor exprimate de membrii consiliului local. Este vital ca strategia sa fie
sustinutd si aprobata oficial de catre autoritatile locale pentru a deveni un document oficial de
orientare pentru dezvoltarea comunei.

Crearea structurilor de implementare reprezintd etapa in care se stabilesc echipe si
departamente dedicate pentru punerea in aplicare a strategiei. Fiecare proiect sau initiativa
specifica ar trebui sa aiba responsabili bine definiti si resurse alocate corespunzator.

Monitorizarea si evaluarea progresului sunt esentiale pentru a asigura ca proiectele se
desfasoara conform planului. Un sistem de monitorizare bine pus la punct va ajuta la
identificarea oricaror probleme in timp util si la adaptarea proiectelor in consecinta.

Comunicarea si raportarea trebuie sa fie continue pentru a mentine comunitatea informata
cu privire la stadiul proiectelor si a promova transparenta. Este important sa se furnizeze
rapoarte periodice care sa reflecte progresul si utilizarea eficienta a resurselor.

Evaluarea impactului strategiei este o etapa-cheie pentru a intelege cu adevarat efectele
strategiei asupra dezvoltarii comunei. Acest proces poate include studii independente sau
colaborarea cu experti pentru a evalua impactul pe termen lung.

Revizuirea si actualizarea strategiei sunt necesare la intervale regulate, pentru a tine cont
de schimbadrile In comunitate, noile nevoi si obiective, pentru a integra lectiile invatate din
implementarea anterioara.

Colaborarea interinstitutionala trebuie sa continue, implicand toate institutiile locale,
organizatiile neguvernamentale, sectorul privat si alte entitdti relevante pentru a aduce resurse
si expertiza in strategia de dezvoltare.

Resursele financiare si bugetarea trebuie sd fie gestionate cu atentie, asigurandu-se ca
resursele necesare pentru implementarea proiectelor sunt alocate corespunzitor in bugetul

comunei.
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Promovarea transparentei si responsabilitdtii este un aspect esential pentru mentinerea
increderii comunitatii in procesul de dezvoltare. Mentinerea transparentei in procesul de luare a
deciziilor si asigurarea responsabilitatii Tn utilizarea resurselor sunt imperative.

Promovarea inovarii si dezvoltarii durabile ar trebui sa fie o prioritate in strategia de
dezvoltare, identificand solutii inovatoare si practici sustenabile care sa contribuie la

obiectivele strategiei.

In concluzie, implementarea strategiei de dezvoltare si colaborare necesitd un efort
coordonat si consecvent din partea tuturor actorilor implicati. Comuna Frecdtei poate beneficia
semnificativ de pe urma unei abordari bine planificate si executate pentru dezvoltarea sa pe

termen lung.

4.8. Activitati de monitorizare si evaluare

Monitorizarea si implementarea viitoare a Strategiei de dezvoltare si implementare de
mecanisme de colaborare si consultare pentru comuna Frecatei presupune implicarea unei
echipe dedicate pentru a se asigura ca toate obiectivele strategice sunt atinse.

Monitorizarea si implementarea in viitor a Strategiei va fi gestionata astfel:

Stabilirea unui Mecanism de Coordonare pentru viitoarea implementare a Strategiei de
dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare si consultare pentru comuna Frecétei
reprezintd o prima si esentiald activitate. Aceastd entitate de coordonare va reprezenta coloana
vertebrald a Intregului proces si Se va asigura ca strategia se deruleaza in mod eficient si ca
obiectivele sunt atinse cu succes.

Activitatea va fi dezvoltata si pusa in aplicare prin:

@ Desemnarea Entitdtii de Coordonare: In primul rand, administratia locali va
identifica si desemna o entitate sau un departament care va avea responsabilitatea principala
pentru coordonarea si implementarea strategiei. Alegerea acestei entitati trebuie sa tina cont de
experientd, competente si expertiza in gestionarea proiectelor si a initiativelor complexe;

¢ Structura si Componenta Entitatii de Coordonare: Entitatea de coordonare va fi
compusa dintr-un grup de specialisti si experti in diferite domenii relevante pentru strategie.
Grupul de specialisti poate include reprezentanti ai administratiei locale, experti in dezvoltare

comunitard, economisti, specialisti in mediu, sanatate si alti factori cheie;
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¢ Roluri si Responsabilitati: Fiecare membru al entitatii de coordonare va avea roluri
si responsabilitati clare. Acestea vor fi definite intr-un document de mandat sau un regulament
intern, iar fiecare membru va sti exact ce sarcind sau responsabilitate Ti revine;

¢ Planificarea si Monitorizarea Implementarii: Entitatea de coordonare va fi
responsabila pentru dezvoltarea unui plan de implementare detaliat care va cuprinde toate
actiunile necesare pentru atingerea obiectivelor strategiei. Acest plan va include si termene
limita clare si alocari de resurse;

¢ Comunicare si Transparenta: Entitatea de coordonare va fi responsabild pentru
asigurarea unei comunicari eficiente cu toate partile interesate, inclusiv cu cetatenii. Aceasta va
organiza intdlniri periodice de consultare si va furniza actualizari constante privind stadiul
implementarii;

¢ Evaluarea si Raportarea Progresului: Entitatea de coordonare va dezvolta sisteme
de monitorizare si evaluare pentru a urmari progresul strategiei. Va efectua rapoarte periodice
de progres care vor fi disponibile publicului si vor oferi o imagine clard asupra stadiului
implementarii,

¢ Abordarea Problemelor si Riscurilor: Entitatea de coordonare va fi pregatitd sa
identifice si sa abordeze rapid problemele si riscurile care pot aparea in timpul implementarii.
Va dezvolta planuri de actiune pentru a solutiona problemele si va fi flexibild in ajustarea
strategiei, daca este necesar;

¢ Implicarea Partilor Interesate: Entitatea de coordonare va facilita implicarea activa
a partilor interesate in procesul de implementare. Va fi deschisa la feedback si sugestii si va lua

in considerare preocupdrile comunitatii in luarea deciziilor.

Stabilirea unei entitdti de coordonare puternice si eficiente este esentiald pentru
asigurarea succesului viitoarei implementari a strategiei. Aceastd entitate va fi cheia pentru
coordonarea actiunilor, asigurarea transparentei si monitorizarea progresului, contribuind astfel

la realizarea obiectivelor strategice pentru dezvoltarea durabild a comunei Frecétei.

Elaborarea si actualizarea unui Plan de Implementare Viitor reprezintd un pas
important in asigurarea succesului viitoarei implementari a Strategiei de dezvoltare si
implementare de mecanisme de colaborare si consultare pentru comuna Frecétei. Acest plan va
oferi o directic clard si va ghida toate actiunile necesare pentru atingerea obiectivelor

strategice. Planul va fi dezvoltat si gestionat dupa cum urmeaza:
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¢ Definirea Obiectivelor Specifice: Tn primul rand, entitatea de coordonare va colabora
cu toate partile interesate pentru a defini obiectivele specifice ale strategiei pentru viitor.
Aceste obiective trebuie sd fie clar formulate si masurabile pentru a permite urmadrirea
progresului;

¢ Identificarea Actiunilor Concrete: Dupa stabilirea obiectivelor, se va trece la
identificarea actiunilor concrete necesare pentru a le atinge. Aceste actiuni trebuie sa fie bine
detaliate, sa aibd o logica coerenta si sa fie aliniate cu obiectivele strategice;

¢ Stabilirea Termenelor Limita: Pentru fiecare actiune, se vor stabili termene limita
realiste. Aceste termene limita vor crea un cadru de timp clar pentru implementare si vor ajuta
la urmadrirea si gestionarea progresului;

¢ Alocarea Resurselor: Planul de implementare va cuprinde si alocarile de resurse
necesare pentru fiecare actiune. Aceasta include resurse financiare, umane si materiale. Va fi
important sa existe o aliniere intre resurse si actiuni pentru a evita intarzieri sau suprasolicitari;

¢ Monitorizare si Evaluare: Un aspect important al planului de implementare este
dezvoltarea unui sistem de monitorizare si evaluare. Acest sistem va urmari progresul
implementarii, va identifica eventualele probleme si va furniza date pentru rapoartele de
progres;

g Flexibilitate si Adaptabilitate: Planul de implementare trebuie sa fie flexibil si
adaptabil la schimbari sau la aparitia unor obstacole neasteptate. Entitatea de coordonare va
avea in vedere ca unele actiuni pot necesita ajustari in timpul implementarii;

¢ Comunicarea cu Partile Interesate: Este esential sd se mentind o comunicare
constantd cu toate partile interesate in privinta planului de implementare. Aceste parti interesate
includ cetdtenii, organizatiile locale, autoritatile si alti parteneri;

¢ Raportare si Actualizare: Planul de implementare va fi actualizat periodic pentru a
reflecta schimbarile in mediul de implementare si pentru a asigura ca actiunile sunt aliniate cu
obiectivele strategice pe termen lung;

¢ Evaluarea Progresului si Rezultatele: La sfarsitul fiecarei etape a implementarii, se
va efectua o evaluare a progresului si a rezultatelor obtinute. Aceasta evaluare va oferi
informatii utile pentru ajustarea ulterioara a planului,

¢ Continuarea Implicarii Cetdtenilor: In fiecare etapa a implementarii, cetitenii vor fi
implicati si consultati pentru a-si exprima parerile si preocuparile. Feedback-ul lor va contribui

la Tmbunétatirea planului de implementare.
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Elaborarea si actualizarea acestui Plan de Implementare Viitor va servi drept ghid
esential pentru echipa de implementare si va asigura ca toate actiunile sunt bine coordonate si
aliniate cu obiectivele strategiei. Prin gestionarea atenta si flexibila a acestui plan, comuna
Frecatei va fi pe calea cea bund pentru a atinge dezvoltarea durabild si imbunatatirea calitatii

vietii locuitorilor sai.

Alocarea resurselor pentru viitoarea implementare a Strategiei de dezvoltare si
implementare de mecanisme de colaborare si consultare pentru comuna Frecatei este un proces
esential pentru asigurarea succesului acestei initiative. Alocarea corecta si eficienta a resurselor
financiare, umane si materiale va permite comunei sa atinga obiectivele stabilite in strategie.

Alocarea resurselor va fi gestionata astfel:

¢ Evaluarea Nevoilor de Resurse: Tn primul rand, entitatea de coordonare va efectua o
evaluare detaliatd a nevoilor de resurse pentru implementarea viitoare a strategiei. Aceasta
evaluare va acoperi toate aspectele, de la costurile financiare pana la resursele umane si
materiale necesare;

¢ Alocarea Bugetara: Resursele financiare reprezintd un factor cheie in implementarea
strategiei. Se va dezvolta un buget detaliat care sa reflecte toate cheltuielile necesare, inclusiv
salariile angajatilor, achizitiile de echipamente, costurile de promovare si comunicare, precum
si alte costuri operationale. Bugetul va fi supus aprobarii autoritatilor locale;

¢ Angajarea de Personal: In functie de necesititile strategiei, se va lua in considerare
angajarea de personal suplimentar sau specializat. Alegerea personalului trebuie sa fie bazata
pe competente si experienta relevantd pentru a asigura o implementare eficient;

¢ Utilizarea Resurselor Materiale: Resursele materiale, cum ar fi echipamentele si
infrastructura, vor fi identificate si alocate in functie de cerintele strategiei. Daca este necesar,
se vor realiza achizitii sau se vor efectua investitii pentru a asigura disponibilitatea acestor
resurse,

¢ Planificarea pe Termen Lung: Alocarea resurselor va fi realizatd luand 1in
considerare nu numai nevoile imediate, ci si planificarea pe termen lung. Se va asigura ca
resursele sunt disponibile pe intreaga duratd a strategiei pentru a sustine implementarea
eficienta si continud;

@ Revizuirea si Actualizarea Bugetelor: Bugetele vor fi revizuite periodic pentru a se

asigura ca resursele sunt alocate in mod corespunzdtor si cad nu existd suprasolicitari sau
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subfinantari in timpul implementarii. Daca este necesar, ajustarile vor fi realizate pentru a face
fata schimbarilor in mediul de implementare;

¢ Raportare si Transparenta: Utilizarea resurselor va fi raportata si monitorizatd in
mod regulat. Acest lucru va asigura transparenta si va oferi partilor interesate si comunitatii o
intelegere clara a modului in care resursele sunt cheltuite pentru implementarea strategiet;

¢ Evaluare a Eficientei Resurselor: Pe parcursul implementarii, se va efectua o
evaluare a eficientei resurselor. Aceasta va ajuta la identificarea posibilelor economii sau la

realocarea resurselor catre activitdti cu impact mai mare.

Alocarea adecvata a resurselor pentru viitoarea implementare a strategiei va juca un rol
foarte important in asigurarea ca obiectivele strategice sunt atinse cu succes. Prin gestionarea
atentd si transparentd a acestor resurse, comuna Frecatei va fi capabila sa avanseze in directia

dezvoltarii durabile si Tmbunatatirii calitatii vietii pentru locuitorii sai.

Comunicarea si consultarea continud cu toate pdrtile interesate in Viitor reprezinta
aspecte esentiale ale procesului de implementare a Strategiei de dezvoltare si implementare de
mecanisme de colaborare si consultare pentru comuna Frecatei. Aceastd abordare va asigura ca
deciziile si actiunile strategice sunt in concordanta cu nevoile si asteptarile comunitatii.

Activitatea va fi gestionata astfel:

¢ Stabilirea unei Structuri de Comunicare: Se va dezvolta o structura de comunicare
bine definitd pentru a asigura cd informatiile sunt transmise in mod eficient si ca feedback-ul
este colectat Tn mod adecvat. Aceasta poate include numirea unui responsabil de comunicare si
stabilirea canalelor de comunicare;

¢ Consultari Publice Periodice: Vor fi organizate consultari publice regulate, inclusiv
sedinte de dezbatere, forumuri comunitare si intdlniri cu reprezentantii organizatiilor locale.
Aceste evenimente vor oferi cetdtenilor o platformad pentru a-si exprima opiniile si
preocupdrile;

¢ Utilizarea Platformelor Online: In era digitald, platformele online vor juca un rol
semnificativ in comunicare. Primaria va mentine un site web actualizat si va folosi retelele de
socializare si platformele online pentru a furniza informatii si pentru a facilita dialogul cu

comunitatea;

102



Strategia de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare §i consultare intre actorii A
relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local ﬂ

a comunei Frecatei

FINACON

¢ Rapoarte de Progres si Actualizari: Se vor furniza rapoarte periodice de progres
catre comunitate si alte parti interesate. Aceste rapoarte vor include informatii despre stadiul
implementarii strategiei, rezultatele obtinute si eventualele schimbari Tn planurile strategice;

¢ Rezolvarea Problemelor si Raspunsuri la Feedback: Autoritatea va fi receptiva la
feedback-ul primit din partea cetatenilor si se vor lua masuri pentru a rezolva problemele sau
preocupdrile ridicate. Raspunsul la feedback va demonstra angajamentul pentru imbunatatirea
strategiei si procesului de implementare;

¢ Implicarea Organizatiilor Locale: Organizatiile locale, inclusiv ONG-urile si alte
entitati, vor fi implicate activ in procesul de consultare si comunicare. Aceste organizatii pot
aduce expertiza si sprijin suplimentar pentru implementarea strategiet;

¢ Transparenta Decizionala: Deciziile luate in cadrul implementarii strategiei vor fi
transparente si bine motivate. Comunitatea va avea acces la informatii despre procesul
decizional si motivele din spatele deciziilor;

¢ Actualizarea si Adaugarea de Tehnologii Avansate: Se vor explora optiuni pentru
utilizarea tehnologiilor avansate, cum ar fi platforme de votare online sau aplicatii mobile
pentru colectarea de feedback si pentru consultare;

¢ Continuarea Implicarii Cetatenilor: Implicarea cetatenilor va fi o componenta
constantd a procesului de implementare. Se va incuraja participarea activa si se va asigura ca
cetatenii se simt parte integranta a procesului de luare a deciziilor;

¢ Evaluarea Permanentd a Procesului de Comunicare si Consultare: Procesul de
comunicare si consultare va fi supus unei evaluari continue pentru a identifica imbunatatiri
posibile si pentru a adapta abordarea in functie de nevoile comunitétii si de schimbarile in

mediul de implementare.

Comunicarea si consultarea continud cu comunitatea si cu celelalte parti interesate vor
contribui la cresterea transparentei, la angajamentul cetdtenilor si la succesul general al
implementdrii strategiei. Aceasta abordare va asigura ca strategia este orientatd spre nevoile
reale ale comunitatii si cd aceasta se dezvolta intr-un mod sustenabil si benefic pentru toti

locuitorii comunei Frecatei.

Definirea si monitorizarea indicatorilor de performanta pentru viitoarea implementare a
Strategiei de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare si consultare pentru

comuna Frecdtei reprezintd un aspect fundamental in asigurarea succesului si eficientei
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strategiei. Acesti indicatori oferd o masurd clard a progresului si permit luarea deciziilor
informate pentru a ajusta actiunile in functie de rezultatele obtinute.

Indicatorii vor fi dezvoltati si gestionati astfel:

@ ldentificarea Obiectivelor Specifice: Tn primul rand, fiecare obiectiv viitor al
strategiei va fi detaliat si clar formulat, astfel incat sa poata fi masurat in mod corespunzator.
Aceste obiective trebuie sa fie SMART (Specifice, Masurabile, Accesibile, Relevante si
Delimitate in timp);

¢ Definirea Indicatorilor de Performanta: Pentru fiecare obiectiv, se vor defini
indicatori de performantd corespunzatori. Acesti indicatori trebuie sd fie masurabili si sa
reflecte progresul spre atingerea obiectivului. De exemplu, dacd obiectivul este ,,Cresterea
numarului de locuri de munca,” un indicator ar putea fi ,,Numarul de noi locuri de munca
create in comuna Frecatei”;

¢ Stabilirea Valorilor de Referinta: Pentru fiecare indicator de performantd, se vor
stabili valorile de referinta sau nivelurile de baza. Acestea reprezinta stadiul initial de la care se
porneste, ulterior elabordrii strategiei si servesc drept punct de comparatie pentru progresul
ulterior;

¢ Monitorizarea si Colectarea Datelor: Pentru a evalua indicatorii de performanta, se
vor monitoriza si colecta date relevante. Acest lucru poate implica utilizarea statisticilor,
sondajelor, rapoartelor si altor surse de informatii pentru a evalua progresul;

¢ Periodicitatea Raportarii: Se va stabili o periodicitate pentru raportarea rezultatelor.
De obicei, acest lucru poate fi trimestrial sau anual, dar poate varia in functie de obiectiv si de
necesitati;

¢ Analiza si Interpretarea Datelor: Datele colectate vor fi analizate si interpretate
pentru a evalua dacd obiectivele sunt atinse sau dacd sunt necesare ajustdri ale actiunilor.
Aceasta analizd va oferi o Intelegere mai profunda a progresului si a factorilor care influenteaza
rezultatele;

¢ Raportarea si Comunicarea Rezultatelor: Rezultatele obtinute vor fi raportate catre
toate partile interesate, inclusiv comunitatea, organizatiile locale si autoritatile. Rapoartele vor
oferi transparenta si vor Incuraja angajamentul comunitatii;

¢ Ajustarea Actiunilor: Pe baza rezultatelor obtinute din indicatorii de performanta, se
vor face ajustari ale actiunilor dacd este necesar. Aceasta poate implica schimbarea directiei

strategiei, realocarea resurselor sau adaptarea altor aspecte ale planului de implementare;

104



Strategia de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare §i consultare intre actorii A
relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local ﬂ

a comunei Frecatei FINACON

¢@ Invatare Continud: Procesul de monitorizare si raportare a indicatorilor de
performantd va servi si ca o oportunitate de invatare continud. Le va permite factorilor de
decizie sa inteleagd ce functioneaza si ce nu si sd aplice aceste cunostinte in strategiile
ulterioare.

Definirea si monitorizarea indicatorilor de performantd vor contribui la asigurarea ca
strategia pentru comuna Frecatei este directionatd catre atingerea obiectivelor stabilite si ca
resursele sunt utilizate in mod eficient. Acesti indicatori vor oferi o imagine clara a progresului

si vor contribui la cresterea transparentei si a responsabilitétii in procesul de implementare.

Raportarea si evaluarea continud sunt aspecte cheie in procesul de implementare a
Strategiei de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare si consultare pentru
comuna Frecatei. Acestea oferd oportunitatea de a urmari si evalua progresul, de a identifica
obstacolele si de a face ajustari pentru a asigura succesul strategiei pe termen lung.

¢ Rapoarte Periodice de Progres: Se vor elabora rapoarte periodice de progres care
vor furniza o privire de ansamblu asupra implementarii strategiei. Aceste rapoarte vor include
informatii despre stadiul fiecarui obiectiv, indicatorii de performanta, rezultatele obtinute si
eventualele probleme intdmpinate;

@ Evaluari Periodice: In paralel cu rapoartele de progres, se vor efectua evaluri
periodice mai amanuntite ale implementarii strategiei. Aceste evaludri vor analiza in
profunzime rezultatele si impactul strategiei asupra comunitatii;

¢ ldentificarea Obstacolelor si Provocarilor: Rapoartele de progres si evaludrile
periodice vor ajuta la identificarea obstacolelor si provocarilor intdmpinate in procesul de
implementare. Aceste obstacole pot fi legate de resurse, de reglementari sau de alti factori care
pot afecta progresul;

¢ Luarea Masurilor Corective: Pe baza informatiilor obtinute din rapoarte si evaluari,
se vor lua masuri corective pentru a aborda obstacolele identificate. Acest lucru poate include
ajustarea planurilor sau realocarea resurselor pentru a depasi dificultatile;

¢ Implicarea Partilor Interesate: Procesul de evaluare si raportare va implica si partile
interesate, cum ar fi comunitatea locala, organizatiile locale si alte autoritati. Feedback-ul lor

va fi valorificat pentru a imbunatati implementarea si strategia in sine;
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@ Actualizarea Strategiei: In functie de rezultatele obtinute si de schimbirile survenite
in mediu, strategia poate necesita actualizari periodice. Aceste actualizari vor asigura ca
strategia ramane relevanta si eficienta in timp;

¢ Invatare Continud: Procesul de raportare si evaluare continui va servi si ca o
oportunitate de invatare continud. Le va permite factorilor de decizie sd acumuleze cunostinte
sl experienta pe parcurs si sa le aplice in deciziile viitoare;

¢ Comunicarea Rezultatelor: Rezultatele rapoartelor si evaluarilor vor fi comunicate
in mod transparent catre toate partile interesate. Acest lucru va contribui la cresterea

transparentei si a increderii in procesul de implementare.

Prin implementarea unui proces riguros de raportare si evaluare continud, comuna
Frecdtei va avea capacitatea de a mentine directia corectd si de a asigura ca strategia sa raimane
eficientd si adaptatd nevoilor comunitatii. Acest proces de invatare continud va contribui la

dezvoltarea durabild a comunei si la imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor sai.

Implicarea continud a cetdtenilor in procesul de monitorizare si implementare este un
aspect vital pentru asigurarea transparentei, responsabilitatii si succesului strategiei in viitor.
Comunitatea joaca un rol esential in definirea nevoilor si in orientarea actiunilor strategice.

Activitate va fi gestionata astfel:

¢ Crearea de Oportunitati de Feedback: \Vor fi create oportunitati pentru ca cetatenii
sd furnizeze feedback si sugestii cu privire la implementarea strategiei. Acest lucru poate
include sondaje online, sesiuni de consultare publica si intdlniri comunitare;

¢ Imbundatdtirea Comunicdrii: Comunicarea cu cetitenii va fi constant imbunatitita
pentru a asigura ca informatiile despre progresul si rezultatele strategiei sunt usor accesibile si
intelese de catre toti locuitorii;

¢ Crearea de Grupuri de Lucru sau Comitete Locale: Pot fi infiintate grupuri de lucru
sau comitete locale care sa includa reprezentanti ai cetdtenilor. Acesti reprezentanti vor avea un
rol activ Tn monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei,

¢ Adresarea Preocuparilor si Plangerilor: Toate preocuparile si plangerile cetdtenilor
vor fi luate n serios. Se vor stabili proceduri pentru a raspunde la acestea si pentru a cauta

solutii In colaborare cu comunitatea,
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¢ Educatie si Informare: Cetatenii vor fi informati cu privire la procesul de
implementare a strategiei si la rolul lor 1n acest proces. Educatia si informarea vor contribui la
o mai bund intelegere a strategiei si a impactului acesteia asupra comunitatii;

¢ Recunoasterea Contributiei Cetatenilor: Contributia activd a cetdtenilor va fi
recunoscutd si apreciatd public. Acest lucru va incuraja angajamentul si participarea lor
continua;

¢ Transparenta si Accesibilitate: Documentele si rapoartele referitoare la
implementarea strategiei vor fi puse la dispozitia publicului intr-un mod transparent si usor
accesibil. Cetatenii vor putea urmari progresul si rezultatele strategiei;

¢ Evaluarea Impactului Asupra Comunitatii: Se va efectua o evaluare periodicd a

impactului strategiei asupra comunitatii. Acest lucru va permite cetdtenilor s vadd cum

strategia contribuie la imbunatatirea vietii lor si a comunitatii Tn ansamblu.

Implicarea activa a cetatenilor in procesul de implementare a strategiei va contribui la
legitimarea actiunilor strategice si la cresterea increderii In administratia locald. Aceastd
abordare va asigura cd strategia este cu adevdrat orientatd spre nevoile si dorintele comunitatii

si cd are un impact pozitiv asupra calitatii vietii locuitorilor comunei Frecatei.

Rezolvarea rapida si eficientid a problemelor si obstacolelor care pot apdrea in timpul
implementarii strategiei este esentialda pentru mentinerea progresului si pentru evitarea
intarzierilor semnificative. Dezvoltarea si implementarea mecanismelor de rezolvare a
plangerilor si de gestionare a crizelor vor contribui la asigurarea ca strategia este implementata
cu succes si ca Intreaga comunitate beneficiaza in continuare de pe urma sa.

Activitatea va fi gestionata astfel:

¢ Mecanisme de Rezolvare a Plangerilor: Vor fi stabilite proceduri clare si accesibile
pentru a permite cetdtenilor sd 1si inregistreze plangerile si preocuparile cu privire la
implementarea strategiei. Aceste plangeri vor fi procesate in mod rapid si eficient, iar cetatenii
vor primi raspunsuri adecvate,

¢ Gestionarea Crizelor: Se vor dezvolta planuri de gestionare a crizelor pentru a face
fata situatiilor neprevazute care pot aparea. Aceste planuri vor identifica riscurile potentiale si

vor defini modul 1n care vor fi gestionate si comunicate in cazul aparitiei unor astfel de crize;
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@ Comunicare Transparentd: 1n cazul plangerilor sau al problemelor semnificative, se
va mentine o comunicare deschisa si transparenta cu cetdtenii si cu alte parti interesate. Aceasta
va contribui la pastrarea increderii in procesul de implementare;

¢ Evaluare Rapida a Problemelor: O echipa dedicata va evalua rapid problemele si va
identifica solutiile posibile. Acest proces de evaluare va permite luarea deciziilor informate
pentru solutionarea problemelor;

¢ Actiuni Corective Prompte: Dupa identificarea solutiilor, se vor lua actiuni corective
prompte pentru a rezolva problemele. Aceste actiuni pot implica schimbari in planurile
strategiei sau realocarea resurselor;

¢ Invdtare Continud: Procesul de gestionare a problemelor si crizelor va servi si ca o
oportunitate de invatare continua. Le va permite factorilor de decizie sa acumuleze experientd
si sd imbundtéteasca planurile si procedurile pentru viitor;

¢ Raportarea si Monitorizarea: Toate problemele semnalate si solutiile implementate
vor fi raportate si monitorizate pentru a asigura cd problemele nu se repetd si cd strategia
progreseaza in ciuda obstacolelor;

@ Consultare cu Experti: In cazurile complexe sau dificile, se va consulta cu experti

sau consultanti specializati pentru a identifica cele mai bune solutii.

Gestionarea eficientd a problemelor si a crizelor este esentiala pentru a mentine pe calea
cea bund implementarea strategiei i pentru a asigura ca aceasta isi atinge obiectivele. Aceste
mecanisme vor demonstra angajamentul pentru transparentd, responsabilitate si succesul pe

termen lung al strategiei In comuna Frecétei.

Colaborarea cu alte organizatii, institutii si parteneri reprezinta un element esential
pentru succesul pe termen lung al strategiei pentru comuna Frecatei. Aceste parteneriate aduc
resurse suplimentare, experientd si expertiza care pot contribui la atingerea obiectivelor
strategieli.

Activitatea va fi gestionata astfel:

¢ lIdentificarea si Stabilirea Parteneriatelor: Vor fi identificate si stabilite parteneriate
cu organizatii, institutii sau alte entitati relevante pentru implementarea strategiei. Aceste
parteneriate pot include organizatii neguvernamentale, institutii de invatamant, companii locale

si alte autoritati publice;
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@ Definirea Rolurilor si Responsabilitatilor: In cadrul fiecirui parteneriat, vor fi
definite clar rolurile si responsabilitatile partilor implicate. Aceasta va asigura o colaborare
eficientd si o distributie echitabild a resurselor si sarcinilor;

¢ Schimbul de Resurse: Partenerii pot contribui cu resurse financiare, materiale sau
umane pentru a sustine implementarea strategiei. Aceste resurse pot fi esentiale pentru a
extinde capacitatea de implementare;

¢ Expertiza Suplimentara: Parteneriatele pot aduce expertiza suplimentara in domenii
specifice care pot contribui la succesul strategiei. De exemplu, o colaborare cu o institutie de
invatamant poate aduce expertiza in dezvoltarea programelor educationale;

¢ Acces la Resurse si Oportunitati Suplimentare: Colaborarea cu partenerii poate oferi
acces la resurse suplimentare si oportunitati pe care comunitatea locala nu le-ar putea obtine
singura. Acest lucru poate include finantare suplimentara sau participarea la proiecte regionale
sau nationale;

¢ Evaluarea si Raportarea Performantei Parteneriatelor: Performanta parteneriatelor
va fi evaluata periodic pentru a se asigura ca acestea contribuie in mod eficient la atingerea
obiectivelor strategiei. Dacd un parteneriat nu functioneaza corespunzitor, se pot lua masuri
corective sau se poate decide sa se renunte la el;

¢ Comunicarea cu Partenerii: Comunicarea constanta si deschisd cu partenerii este
esentiald pentru mentinerea unei colaborari eficiente. Partenerii trebuie sd fie informati cu
privire la progresul si rezultatele strategiei si sd fie consultati in procesul decizional;

¢ Evaluarea Beneficiilor: Se va evalua in mod regulat beneficiile aduse de parteneriate
si impactul acestora asupra implementarii strategiei. Aceastd evaluare va contribui la luarea

deciziilor cu privire la mentinerea sau extinderea parteneriatelor.

Parteneriatele si colaborarile cu alte entitati reprezintd un instrument valoros pentru
dezvoltarea comunei Frecdtei. Acestea pot aduce resurse, cunostinte si oportunitati care sa
sprijine implementarea cu succes a strategiei si sd contribuie la Tmbundtatirea calitatii vietii
locuitorilor comunitatii.

-----

Promovarea sustenabilitatii Tn cadrul strategiei pentru comuna Frecdtei este esentiald
pentru a asigura cd dezvoltarea locala este durabild si beneficd pe termen lung pentru
comunitate. Se va asigura cd strategia are o perspectivd pe termen lung si cd masurile

implementate n viitor sunt durabile si sustenabile prin:
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¢ Planificare Strategica Pe Termen Lung: Strategia va include o planificare pe termen
lung care sa depaseasca ciclul electoral si sa se concentreze asupra beneficiilor pe termen lung.
Aceasta va ajuta la evitarea deciziilor politice scurte si la asigurarea continuitatii eforturilor de
dezvoltare;

@ Evaluare a Impactului Asupra Mediului si Resurselor: Tnainte de a implementa
proiecte sau politici, se va efectua o evaluare a impactului asupra mediului si resurselor locale.
Aceasta va ajuta la identificarea potentialelor riscuri pentru mediu si la dezvoltarea unor masuri
de mitigare;

@ Utilizarea Tehnologiilor Verzi si Eficiente: In proiectele si politicile viitoare se va
promova utilizarea tehnologiilor verzi si eficiente energetic pentru a reduce impactul asupra
mediului si a economisi resurse;

¢ Educatie si Constientizare: Comunitatea va fi educata si constientizata cu privire la
importanta sustenabilitatii si la modul in care fiecare poate contribui la protejarea mediului si la
utilizarea eficienta a resurselor;

¢ Politici de Reciclare si Gestionare a Deseurilor: Se vor dezvolta politici de reciclare
si gestionare a deseurilor pentru a reduce poluarea si a conserva resursele naturale;

¢ Sprijinirea Agriculturii Durabile: Se va promova agricultura durabila si practicile
agricole prietenoase cu mediul pentru a proteja solurile si apa si pentru a asigura siguranta
alimentara pe termen lung;

¢ Dezvoltarea Transportului Public si a Mobilitatii Durabile: Se va investi n
dezvoltarea transportului public si in promovarea mobilitatii durabile pentru a reduce poluarea
si congestionarea traficului,

¢ Gestionarea Durabild a Resurselor Naturale: Resursele naturale locale, cum ar fi
padurile si apa, vor fi gestionate in mod sustenabil pentru a asigura disponibilitatea lor pe
termen lung;

¢ Evaluarea Constanta a Strategiei: Strategia va fi supusd unei evaludri constante
pentru a se asigura cd obiectivele de durabilitate sunt atinse si ca se iau masuri corective in caz
contrar;

¢ Consultare Cu Experti in Durabilitate: Experti in domeniul durabilitatii pot fi
consultati pentru a furniza orientare si expertizd in dezvoltarea si implementarea politicilor si

proiectelor sustenabile.
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Promovarea sustenabilitatii in strategia pentru comuna Frecatei va avea un impact pozitiv
asupra calitatii vietii locuitorilor si va contribui la protejarea mediului pentru generatiile
viitoare. Aceastd abordare asigurd cd dezvoltarea locald este in armonie cu nevoile actuale si

viitoare ale comunitatii.

Investitia in educatie si formare pentru personalul responsabil de implementarea
strategiei In viitor este esentiald pentru a asigura ca obiectivele strategiei sunt atinse cu succes.
Aceasta va contribui la dezvoltarea de competente si abilitati necesare pentru gestionarea
eficienta a strategiei.

Activitatea se va asigura prin:

¢ Identificarea Competentelor Necesare: Se va efectua o evaluare pentru identificarea
competentelor si abilitatilor necesare pentru implementarea cu succes a strategiei. Acest lucru
va ajuta la stabilirea unei baze solide pentru planul de educatie si formare;

¢ Planificarea Educatiei si Formarii: Va fi dezvoltat un plan de educatie si formare
care sd cuprinda teme cheie, obiective de invatare si metode de evaluare. Acest plan va fi
adaptat la nevoile specifice ale personalului si ale strategiei;

¢ Selectarea si Furnizarea de Cursuri: Cursurile relevante vor fi selectate si furnizate
personalului. Aceste cursuri pot acoperi domenii precum managementul proiectelor,
planificarea strategicad, comunicarea eficientd si alte competente esentiale;

¢ Formare Continua: Se va promova formarea continud pentru a tine pasul cu
schimbarile din domeniul administrarii publice si cu noile tendinte in implementarea
strategiilor de dezvoltare;

¢ Mentori si Consultanti Externi: Mentoratul si consultanta externd pot fi utilizate
pentru a oferi sfaturi si orientare personalului in procesul de implementare a strategiei;

¢ Evaluarea Performantei: Performanta personalului va fi evaluata periodic pentru a
se asigura cd toate competentele si abilitatile necesare sunt dezvoltate si ca se potrivesc cu
cerintele strategiei,

¢ Sprijin si Resurse: Se va oferi sprijin si resurse necesare personalului pentru a
indeplini obiectivele de invatare si pentru a se dezvolta profesional;

¢ Monitorizarea Progresului: Progresul in ceea ce priveste dezvoltarea competentelor
va fi monitorizat si inregistrat pentru a asigura cd se fac pasi Tnainte in implementarea

strategiei;
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¢ Implicarea Personalului in Procesul de Decizie: Personalul va fi implicat n
procesul de decizie cu privire la educatie si formare, permitandu-le sd contribuie la stabilirea

prioritatilor de dezvoltare a competentelor.

Investitia in educatie si formare va ajuta personalul sd fie mai bine pregatit pentru a
gestiona cu succes implementarea strategiei in viitor. Aceasta va contribui la cresterea calitatii

serviciilor si la atingerea obiectivelor strategice intr-un mod eficient si eficace.

Monitorizarea si implementarea viitoare a Strategiei de dezvoltare si implementare de
mecanisme de colaborare si consultare pentru comuna Frecatei va necesita un angajament
continuu, o planificare riguroasa si o abordare participativa.

Cu angajamentul corespunzdtor si cu o abordare bine gestionatd, Strategia de dezvoltare
si implementare de mecanisme de colaborare si consultare pentru comuna Frecatei poate
contribui semnificativ la imbundtatirea calitdtii vietii locuitorilor si la dezvoltarea durabild a

comunitdtii in viitor.
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5. Portofoliul de proiecte

Portofoliul de proiecte pentru implementarea Strategiei de dezvoltare si mecanisme de
colaborare si consultare intre actorii relevanti pe domenii specifice de competentd pentru
sustinerea dezvoltarii la nivel local in comuna Frecatei include o serie de initiative si proiecte
menite sa sprijine dezvoltarea comunitatii si sd promoveze consultarea si colaborarea intre
diferiti actori relevanti din domenii specifice de competenta.

Pentru a dezvolta cu succes aceste proiecte, este important sd se implice si sd se
colaboreze cu diverse parti interesate, inclusiv autoritatile locale, organizatiile
neguvernamentale, comunitatea locald si sectorul privat. Un plan de gestionare eficientd a
proiectelor si resurselor este esential pentru a asigura implementarea si succesul acestor

initiative in cadrul strategiei de dezvoltare a comunei Frecétei.

Utilitati publice
Modernizarea si extinderea

retelei publice de apa si Agentia pentru
infiintarea retelei publice 1.791.419,00 13.08.2018 — Finantarea

de apd uzatd in comuna euro 13.12.2024 Tnvestitiilor Rurale
Frecatei, judetul Tulcea i

Retea Canalizare 1n satul

Telita, comuna Frecatei, | 13,527,477,93 19.12.2017 - Programul National

judetul Tulcea lei 31.12.2024 de Dezvoltare Locala
Digitalizare
Dezvoltarea calitatii Programul

serviciilor si digitalizarea | 1.032.682,35 19.05.2022 — Operational de
acestora in administratia lei 19.12.2023 Capacitate

publicd localad Frecatei

COD SMIS 155111 Administrativa

Surse regenerabile

Fondul de
Modernizare —
Programul Cheie nr.

. . 1 —surse
Parc fotovoltaic, mecanism - 2023 - 2027 bile d
propriu in comuna Frecatei ) rege.nerf':l e de
energie s1 stocarea
energiei;

Administratia
Fondului pentru

113



A

relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local ﬂ

a comunei Frecatei

Strategia de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare §i consultare intre actorii

FINACON

Mediu; Fonduri
Norvegiene; Buget
Local.
lluminat public
Ministerul
Agriculturii si
Modernizarea sistemului 06.04.2023 — Dezvoltarii Rurale
de iluminat public stradal | 330.272,60 lei 31.12.2023 Programul
in comuna Frecatei, judetul o Operational pentru
Tulcea COD SMIS 156213 Pescuit si Afaceri
Maritime (MADR
POPAM)
Cladiri publice
Cresterea eficientei
energetice pentru cladire 12.01.2023 — Planul National de
-SEDIU PRIMARIE”, in | 225.560,00 12.05.2024 Redresare si
sat Frecatei, comuna euro Rezilienta
Frecatei, judetul Tulcea
Realizare gradinita in satul Agentia pentru
Cataloi, comuna Frecatei, 415.021,00 30.12.2019 — Finantarea
judetul Tulcea euro 31.12.2024 Investitiilor Rurale
Reabilitare, modernizare si
dotare scoala gimnaziala ( | 2.987.668,86 11.11.2019 — Programul
clasele I-V), in sat lei 31.12.2023 Operational
Frecatei, comuna Frecatel, Regional
judetul Tulcea COD SMIS
124931
Realizare cresa in
localitatea Frecatei, 2,339,590,39 16.03.2018 — Programul National
comuna Frecatei, judetul lei 31.12.2024 de Dezvoltare Locala
Tulcea
Mobilitate
Modernizarea strazi de
interes local in satele
Frecitei, Cataloi, Posta si | 14,149,393,01 16.03.2018 — Programul National
Telita - 11,510 km, lei 31.12.2024 de Dezvoltare Locala
comuna Frecatei, judetul o
Tulcea
Achizitie autoutilitara in 15.03.2023 - Agentia pentru
comuna Frecatei, judetul 34.732,00 15.03.2024 Finantarea
Tulcea euro Investitiilor Rurale
Sistem ITS in Comuna 149.210,00 03.01.2023 - Planul National de
Frecatei, judetul Tulcea euro 03.05.2024 Redresare si
Rezilienta
Modernizare infrastructura
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stradala, intravilane
comuna Frecatei, judetul
Tulcea

957.677,00
euro

04.05.2018 -
31.12.2024

Agentia pentru
Finantarea
Investitiilor Rurale
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6.Ancheta privind consultarea factorilor relevanti pentru

elaborarea de mecanisme de colaborare in comuna Frecatei

In cadrul procesului de elaborare a Strategiei de Dezvoltare si Implementare a
Mecanismelor de Colaborare si Consultare intre actorii relevanti, focalizatd pe domenii
specifice de competentd, cu scopul de a promova dezvoltarea la nivel local in comuna Frecatei,
s-a efectuat o ancheta detaliatd. Aceasta anchetd, sub forma unui chestionar, a reprezentat o
componentd esentiald a demersului nostru.

Obiectivul principal al acestui chestionar a fost de a colecta date relevante referitoare la
situatia actuald a institutiilor publice din comuna Frecatei. In total, am reusit si obtinem
perspectivele a 15 respondenti, reprezentand diverse domenii de competenta si institutii locale.
Acest demers a fost esential pentru a intelege mai bine nevoile si provocdrile cu care se
confrunta aceste institutii in contextul dezvoltarii comunei.

Prin intermediul acestui chestionar, s-au analizat si evidentiat preocuparile specifice ale
fiecarui respondent, oferind o imagine mai detaliatd asupra problemelor cu care se confrunta
institutiile publice din comuna Frecdtei. Aceste informatii au fost esentiale pentru a identifica
punctele comune si pentru a prioritiza actiunile care urmeaza sa fie incluse in Strategia de
Dezvoltare si Implementare a Mecanismelor de Colaborare.

In continuare, ne propunem si implicim pe deplin respondentii si factorii relevanti in
procesul de elaborare a Strategiei, asigurandu-ne ca solutiile propuse vor aborda cu succes
nevoile individuale si colective ale comunitatii. In plus, vom comunica in mod transparent
rezultatele acestei anchete si vom continua sa monitorizam si sd evaludm implementarea
mecanismelor de colaborare, asigurdndu-ne ca dezvoltarea la nivel local se realizeaza intr-un

mod eficient si sustenabil.
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Tntrebarea nr. 1 din chestionar se referd la perceptia asupra ritmului vietii si daci
respondentii simt ca au prea putin timp. Rezultatele indica faptul cd 93,3% din cei 15
respondenti au raspuns afirmativ, adicd considera ca se regasesc printre oamenii care au mult
prea putin timp, In timp ce restul de 6,7% au rdspuns negativ.

Aceastd constatare aratd o majoritate covarsitoare a respondentilor care se simt presati de
timp si sugereaza cd existd o preocupare comund cu privire la ritmul agitat al vietii moderne.
Este important sa subliniem ca aceastd perceptie poate avea diverse motive, cum ar fi cerintele
profesionale, viata de familie, sau alte responsabilitéti personale.

Acest feedback poate fi relevant in elaborarea unor strategii sau politici care sa abordeze
gestionarea timpului si echilibrul intre viata personald si cea profesionald. De asemenea, ar
putea servi drept punct de plecare pentru discutii si mdsuri menite sd Imbunatateasca calitatea
vietii si sa reduca sentimentul de presiune temporala resimtit de comunitatea locala.

In final, ar fi benefic si se continue analiza si interpretarea acestor date, pentru a
identifica motivele specifice pentru care oamenii se simt presati de timp si pentru a dezvolta

solutii care sa abordeze aceste probleme.

1) Se spune frecvent cd noi trdim intr-o lume grébitd. Cum apreciati urmatoarea
afirmatie: apartineti acelor oameni care au mult prea putin timp?

15 responses

® a)Da
® N

c) Alt raspuns

]
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Tntrebarea nr. 2 din chestionar se concentreaza asupra perceptiei cu privire la importanta
comunicarii in viata de zi cu zi. Rezultatele aratd ca intregul esantion de 15 respondenti,
reprezentand 100%, au raspuns afirmativ la aceasta intrebare, considerand comunicarea ca un
element important in viata de zi cu zi.

Acest lucru subliniazd un consens puternic cu privire la rolul esential al comunicarii in
interactiunile zilnice ale comunitatii. Este important s se inteleagd ca aceasta joaca un rol
fundamental in relatiile interpersonale, in solutionarea problemelor si in transmiterea de
informatii in diverse contexte, fie ele profesionale sau personale.

Aceastd perceptie favorabild cu privire la importanta comunicarii poate reprezenta un
punct de plecare solid pentru promovarea unei comunicari mai eficiente si deschise in
comunitate. De asemenea, ar putea sugera ca existd o dorintd generalizatd de a sprijini si
promova proiecte sau initiative care faciliteazd comunicarea interpersonald si
interinstitutionald.

Astfel, aceasta concluzie aratd o intelegere comunda in ceea ce priveste valoarea
comunicdrii si poate servi drept fundament pentru dezvoltarea de strategii si programe care sa

promoveze comunicarea efectiva in comuna Frecatei.

2) Considerati comunicarea un element important in viata de zi cu zi?

15 responses

® 3 Da
®b)Nu

c) Alt raspuns
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Tntrebarea nr. 3 se refera la perceptia privind existenta unei culturi a colaborarii in
cadrul institutiei la care lucreazd respondentii. Rezultatele aratd ca 86,7% dintre cei 15
respondenti au indicat o culturd a colaborarii ,,foarte puternica”, in timp ce 13,3% au mentionat
o cultura ,,puternica”.

Aceste rezultate sunt incurajatoare si indicd faptul cd o mare parte dintre respondenti
considera cd existd o culturd bine dezvoltatd a colabordrii In cadrul institutiei lor. Aprecierea
unei culturi a colaborarii ,,foarte puternica” ar putea sugera faptul ca, atat colaborarea cat si
comunicarea sunt aspecte centrale in activitatea institutiei respective si cd exista un angajament
in cadrul organizatiei pentru a lucra impreuna in atingerea obiectivelor comune.

Rezultatele pozitive ar trebui sa fie incurajatoare si ar putea servi drept model pentru alte
organizatii sau departamente care doresc sa promoveze o culturd a colaborarii. Este important
sd se continue sa se investeasca in dezvoltarea si mentinerea acestei culturi, precum si sd Se
exploreze modalitati de extindere si Tmbunatatire a colaborarii cu alte organizatii sau sectoare

relevante pentru a maximiza beneficiile colaborarii Tn comuna Frecatei.

3) In ce m&sura considerati ca existd o culturd a colabordrii in cadrul institutiei
dumneavoastra?

15 responses

@ a) Foarte puternica
@® b) Puternica

c) Moderata
@ d) Slab3
@

Foarte slaba

119



Strategia de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare §i consultare intre actorii A
relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local ﬂ

a comunei Frecatei

FINACON

In ceea ce priveste Intrebarea nr. 4, respondentii au fost solicitati si identifice
principalele domenii de expertiza reprezentate in cadrul institutiei lor. Acestia au specificat
urmatoarele domenii:

Educatie: Acest domeniu include cel mai probabil activitati legate de predare si invéatare,
precum si dezvoltarea curriculum-ului educational in comuna Frecatei;

Formarea continua a cadrelor: Acest aspect indica eforturile de dezvoltare profesionald
a personalului pentru a mentine si a imbunatati competentele si abilitatile in domeniul educatiei
sl instruirii;

Activitati didactice: Aceasta se referd, probabil, la implicarea in activitati de predare si
indrumare a elevilor sau a cursantilor in diferite contexte educationale;

Educatie si instruire: Acesta este un domeniu extins care implica atat procesul de predare
si Invatare, cat si instruirea personalului in scopul cresterii calitatii educatiei si formarii,

Registrul agricol: Acest domeniu poate indica implicarea Tn monitorizarea si gestionarea
aspectelor legate de agricultura si terenuri agricole in comuna Frecatei, cu accent pe evidenta si

inregistrarea datelor legate de activitatile agricole.
Aceasta diversitate de domenii de expertizd reprezintd o resursa valoroasd pentru

institutia respectiva. In viitor, ar putea fi explorate oportunititi de colaborare si sinergii intre

aceste domenii pentru a promova dezvoltarea comunei in mod eficient si integrat.
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4) Care sunt principalele domenii de expertiza reprezentate in cadrul institutiei dumneavoastra?

15 responses

EDUCATIE

Formarea continua a cadrelor
Activitati didactice
Educatie,instruire

REGISTRUL AGRICOL

In ceea ce priveste intrebarea nr. 5, care se refera la frecventa comunicirii cu colegii de
la acelasi nivel ierarhic, rezultatele indicd ca 93,3% din cei 15 respondenti au mentionat
raspunsul ,,zilnic” pentru comunicare, in timp ce restul de 6,7% au indicat o0 comunicare
»sdptamanala”.

Aceasta constatare sugereaza o frecventd inaltd a comunicdrii intre colegii de la acelasi
nivel ierarhic in institutia respectivd. Comunicarea zilnica poate indica o legatura stransa si un
schimb constant de informatii si idei intre membrii echipei la acelasi nivel ierarhic.

Comunicarea frecventd poate fi beneficd pentru coordonarea activitatilor, luarea de
decizii rapide si mentinerea unui mediu de lucru colaborativ. Cu toate acestea, este important
sa se asigure ca aceastd comunicare este eficientd si ca se concentreaza pe prioritatile si
obiectivele institutiei.

De asemenea, poate fi util explorarea modalitatilor de imbunatatire a comunicarii interne,
pentru a asigura cd fiecare membru al echipei are acces la informatii relevante si ca schimbul

de idei contribuie la atingerea obiectivelor institutionale intr-un mod eficace.

121



Strategia de dezvoltare §i implementare de mecanisme de colaborare §i consultare intre actorii A
relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local ﬂ

a comunei Frecatei

FINACON

5) Cat de des comunicati cu colegii de la acelasi nivel ierarhic?

15 responses

® a) Zinic

@ b) Saptaménal

c) Lunar

@ d) O dati |a cateva luni
® =) Rar sau deloc

)

In legitura cu intrebarea 6, care se referd la frecventa comunicarii cu colegii de la
niveluri ierarhice superioare, rezultatele arata ca 86,7% din cei 15 respondenti au mentionat o
comunicare ,,zilnica”, in timp ce restul de 13,3% au mentionat 0 comunicare ,,saptamanala” sau
Hlunara”.

Aceste constatari sugereazd cad existd o comunicare destul de frecventd cu colegii de la
niveluri ierarhice superioare in cadrul institutiei. Comunicarea zilnica poate indica o relatie
stransa si un schimb constant de informatii intre membrii echipei si cei de la niveluri ierarhice
superioare, iar acest lucru poate contribui la o coordonare eficientd a activitatilor si la o luare
de decizii rapide si eficiente.

Cu toate acestea, este demn de mentionat ca existd si persoane care au mentionat o
comunicare mai rard, saptdmanal sau lunar. Acest lucru poate reflecta diferitele nevoi si
contexte de lucru ale respondentilor sau poate indica o anumitd ierarhie organizatoricd mai
putin densa in ceea ce priveste schimbul de informatii.

Pentru a asigura o comunicare eficienta intre nivelurile ierarhice, este important sd se
mentind canalele deschise si sd se asigure cad informatiile cheie ajung la cei care au nevoie de
ele in timp util. De asemenea, poate fi benefic sa se promoveze dialogul deschis si sa se
faciliteze colaborarea fintre nivelurile ierarhice pentru a asigura alinierea cu obiectivele

institutionale.
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6) Cat de des comunicati cu colegii de la niveluri ierarhice superioare?

15 responses

® a) Zinic
o)
c) Lunar
®Jd
L)

Saptamanal

O data la cateva luni
Rar sau deloc

In legaturd cu intrebarea nr. 7, care vizeaza frecventa comunicirii cu colegii de la
niveluri ierarhice inferioare, rezultatele aratd ca 93,3% dintre cei 15 respondenti au mentionat o
comunicare ,,zilnica”, in timp ce restul de 6,7% au indicat o comunicare ,,saptamanala”.

Aceastd constatare sugereazd cd legatura frecventd cu colegii de la niveluri ierarhice
inferioare este o caracteristicd comuna in cadrul institutiei. Comunicarea zilnica poate indica o
deschidere pentru dialogul cu colegii de la niveluri ierarhice inferioare si poate contribui la un
mediu de lucru colaborativ si la 0 mai buna intelegere a nevoilor si aportului acestora.

Este semnificativ faptul ca majoritatea respondentilor comunica zilnic cu colegii lor de la
niveluri ierarhice inferioare, deoarece acest aspect poate promova un mediu de lucru n care
ideile, perspectivele si feedback-ul sunt valorizate indiferent de nivelul ierarhic.

Pentru a pastra aceastd culturd a comunicarii deschise si a colabordrii, poate fi util sd se
continue sd se promoveze dialogul intre nivelurile ierarhice si sa se asigure ca toti membri ai
echipei se simt implicati si ascultati in ceea ce priveste activitdtile si directia organizatiei.
Aceasta comunicare frecventa poate contribui la consolidarea coeziunii si a succesului

organizatiei.
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7) Cat de des comunicati cu colegii de la niveluri ierarhice inferioare?

15 responses

® a) Zilnic

@ b) Saptaménal

c) Lunar

@ d) O dati la cateva luni
® =) Rar sau deloc

]

In legatura cu Intrebarea nr. 8, care se concentreaza pe evaluarea nivelului general de
comunicare 1n cadrul echipei de lucru la nivelul comunei Frecatei, rezultatele sunt extrem de
pozitive. Conform acestor rezultate, 93,3% din cei 15 respondenti au evaluat nivelul de
comunicare ca fiind ,,excelent”, in timp ce restul de 6,7% au mentionat ca este ,,bun”.

Aprecierile ,,excelent” si ,,bun” reflecta o incredere puternica in calitatea comunicarii in
cadrul echipei de lucru. Rezultatele sugereaza ca echipa este caracterizata de un nivel ridicat de
deschidere, cooperare si eficientd in ceea ce priveste schimbul de informatii si colaborarea intre
membrii sai.

Aceasta reprezintd o bazd solidd pentru continuarea eforturilor de dezvoltare si
consolidare a unei culturi a comunicarii de inalta calitate. Intr-un astfel de mediu, ideile pot fi
schimbate liber, feedback-ul poate fi oferit cu usurinta, si echipele pot functiona eficient pentru
a atinge obiectivele comune.

Este important sa se pastreze si sa se promoveze aceasta culturd a comunicarii eficiente,
asigurandu-se ca toti membrii echipei se simt incurajati sa participe si sa contribuie, ceea ce

poate duce la Tmbunatatirea continua a performantei organizationale in comuna Frecatei.

124



Strategia de dezvoltare §i implementare de mecanisme de colaborare §i consultare intre actorii A
relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local ﬂ

a comunei Frecatei

FINACON

8) Cum evaluati nivelul general de comunicare in cadrul echipei de lucru la nivelul
comunei Frecatei?

15 responses

) Excelent
) Bun

c) Satisfacator
d) Slab
e) Foarte slab

®=a
@b
o
[ ]

In ceea ce priveste Intrebarea nr. 9, care se refera la principalele canale de comunicare
utilizate in cadrul echipei de lucru in departamentul din comuna Frecatei, rezultatele dezvaluie
o gama variata de optiuni: 53,3% dintre respondenti au indicat ca principala modalitate de
comunicare este ,,reuniuni in persoanda”. Acest lucru sugereaza importanta interactiunilor fata
in fatd in cadrul echipei. 20% au mentionat ,,telefonul mobil” ca principal canal de comunicare.
Acest lucru poate indica folosirea apelurilor telefonice pentru comunicare rapida. 13,3% au
optat pentru ,,mesaje de text” ca modalitate principalda de comunicare, ceea ce reflecta
popularitatea comunicarii prin SMS in echipele de lucru.

Restul respondentilor au ales ,,email” si ,,aplicatii de chat interne” ca principale canale de
comunicare, subliniind utilizarea comuna a tehnologiei digitale pentru schimbul de informatii.

Aceasta varietate de canale de comunicare indica flexibilitatea si adaptabilitatea echipei
in ceea ce priveste metodele de comunicare. Aceastd diversitate poate fi un avantaj, deoarece
permite membrilor echipei sd aleaga modalitatile de comunicare care se potrivesc cel mai bine
contextului si necesitatilor fiecaruia. Este important sd se continue sa se promoveze $i sd se
imbunatateasca aceste canale pentru a asigura o comunicare eficientd si eficace in echipa de

lucru.
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9) Care sunt principalele canale de comunicare utilizate in cadrul echipei
dumneavoastrd de lucru (in cadrul departamentului in care activati) la nivelul comunei
Frecatei? (Selectati optiunile aplicabile).

15 responses

a) Reuniuni in persoana
. b) E-mail

c) Mesaje text

@ d) Aplicatii de chat interne
@ <) Telefon mobil

® 1) Altele (specificati) ...

In ceea ce priveste Intrebarea nr. 10, care se refera la principalele dificultiti sau
obstacole intélnite Tn comunicarea cu colegii din cadrul echipei de lucru din departamentul
respectiv, rezultatele aratd ca respondentii au specificat cd nu Intdmpind dificultati sau
obstacole Tn comunicare.

Aceastd constatare pozitiva poate indica faptul ca echipa de lucru are o comunicare
eficientd si deschisa, ceea ce este un semn incurajator. Totusi, ar trebui sd se continue si se
monitorizeze si sa se evalueze comunicarea Tn mod regulat pentru a identifica orice posibile
probleme care ar putea aparea in viitor. Comunicarea eficientd necesitd o atentie constantd

pentru a se mentine si a se dezvolta.
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10) Care sunt principalele dificultdti sau obstacole intalnite in comunicarea cu colegii din cadrul
echipei de lucru din care faceti parte (din cadrul departamentului dumneavoastré)?

15 responses

NU SUNT

Nu exista.

NU AM
NU INTAMPINAM DIFICULTATI
NU EXISTA

NU ESTE CAZUL

In ceea ce priveste intrebarea nr. 11, care inviti respondentii si ofere sugestii sau
propuneri pentru imbundtatirea comunicarii in cadrul echipei de lucru, este important de
mentionat cd respondentii nu au avut sugestii sau propuneri specifice. Acest lucru poate sugera
ca, din perspectiva lor, comunicarea in cadrul echipei functioneaza in mod satisfacator si ca nu
au identificat nevoi de imbunatatire imediata.

Cu toate acestea, absenta sugestiilor sau propunerilor nu ar trebui interpretata ca o lipsa
de posibilitati de imbunatitire. In mod constant, imbunititirea comunicirii este un proces
important si este intotdeauna posibil sa identificdim modalitdti de a face lucrurile mai eficiente
sau mai eficace 1n ceea ce priveste schimbul de informatii si colaborarea.

In viitor, poate fi util s se continue si se promoveze o culturi a feedback-ului deschis si
sd se Incurajeze membrii echipei sa participe activ la procesul de Imbundtatire a comunicarii.
Prin astfel de eforturi, se pot descoperi idei inovatoare si modalitati de optimizare a fluxurilor

de comunicare in cadrul echipei pentru a asigura o colaborare si coordonare mai bune.

127



Strategia de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare §i consultare intre actorii A
relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local ﬂ

a comunei Frecatei

FINACON

11) Ce sugestii/propuneri aveti pentru imbuné&tétirea in cadrul echipei de lucru?

15 responses

NU AM

Nicio sugestie

In legatura cu intrebarea nr. 12, care se refera la evaluarea eficientei comunicarii intre
diferitele departamente ale institutiei, rezultatele aratd un nivel semnificativ de apreciere:
93,3% dintre cei 15 respondenti au evaluat comunicarea ca fiind ,,foarte eficientd”. Restul de
6.,7% au indicat ca comunicarea este ,,eficienta”.

Aceste rezultate indicd o incredere puternica in eficienta comunicdrii intre diferitele
departamente ale institutiei. O comunicare eficientd intre departamente poate contribui la
coordonarea si colaborarea eficace 1n intreaga organizatie, ceea ce este esential pentru atingerea
obiectivelor institutionale.

Este important sd se continue sd se sustind si sd se dezvolte aceasta eficientd in
comunicare intre departamente si sd se asigure ca fluxurile de informatii si schimburile de date
sunt optime. Aceastd evaluare pozitiva a eficientei comunicarii poate servi ca un model pentru

a promova o comunicare similar de eficienta in cadrul intregii institutii.
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12) Cum evaluati eficienta comunicérii intre diferitele departamente ale institutiei din
care faceti parte?

15 responses

@ 3) Foarte eficients
@ b) Eficients

c) Satisfacatoare
® d) Ineficienta
Qe

Foarte ineficienta

In legiturd cu Tntrebare nr. 13, care vizeaza principalele mijloace utilizate pentru a
comunica cu departamentele si serviciile din cadrul institutiei, rezultatele reflectd o gama
variata de optiuni: 86,7% dintre respondenti au mentionat cé utilizeaza ,,email-ul” ca principal
mijloc de comunicare, ceea ce indicd o utilizare extinsd a corespondentei electronice pentru
schimbul de informatii. 80% au indicat ,reuniunile interdepartamentale” ca un alt canal
important de comunicare. Acest lucru sugereaza importanta interactiunilor directe si a
discutiilor in persoand intre departamente. 20% au mentionat utilizarea ,,memorandumurilor
interne” pentru transmiterea informatiilor si deciziilor. 13,3% au optat pentru ,aplicatii de
management al proiectelor”, indicAnd utilizarea unor instrumente specializate pentru
coordonarea si gestionarea proiectelor. La fel, 13,3% au ales ,,alte mijloace”, ceea ce poate
include o varietate de metode si tehnologii specifice. 6,7% dintre respondenti au mentionat
»aplicatiile informatice de tip video-conferinta (zoom, webex)” ca modalitate de comunicare,
subliniind importanta interactiunilor online in contextul actual.

Aceastd diversitate de mijloace de comunicare sugereazd adaptabilitatea organizatiei in
ceea ce priveste utilizarea tehnologiei si instrumentelor pentru a asigura o comunicare eficienta
si coordonarea intre departamente si servicii. Este important sa se continue sa se foloseasca si
sa se imbunatdteasca aceste mijloace pentru a facilita colaborarea si schimbul de informatii in

intreaga institutie.
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13) Care sunt principalele mijloace utilizate pentru a comunica cu departamentele si
serviciile din cadrul institutiei din care faceti parte? (Selectati toate optiunile
aplicabile)
15 responses
a) Reuniuni interdepartamentale 12 (80%)
b) E-mail 13 (86.7%)

c) Memorandumuri interne

d) Aplicatii de management al
proiectelor

e) Aplicatii informatice de tip video-
conferinta (ZOOM, Webex, Goo...

e) Altele

In legdtura cu ntrebarea nr. 14, care se referd la principalele dificultati sau bariere
intalnite in comunicarea cu alte departamente din cadrul institutiei, rezultatele releva faptul ca
respondentii nu au identificat dificultati sau bariere semnificative In comunicarea cu alte
departamente. Acest lucru este un semn pozitiv si sugereaza ca fluxurile de comunicare intre
departamente sunt relativ clare si deschise.

Totusi, este important s se pastreze aceastd perspectiva pozitiva si sd se monitorizeze
constant comunicarea intre departamente pentru a identifica orice potentiale probleme intr-un
stadiu incipient. Comunicarea eficientd intre departamente este esentiald pentru buna
functionare a unei institutii, si echipa poate continua sd cultive un mediu de lucru care

incurajeaza schimbul de informatii si colaborarea fara obstacole.
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14) Care sunt principalele dificultdti sau bariere intdmpinate in comunicarea cu alte departamente
din cadrul institutiei din care faceti parte?

15 responses

NU EXISTA

Nu existd

NU AVEM

In ceea ce priveste Intrebarea nr. 15, care invitd respondentii si ofere sugestii pentru
imbunatatirea comunicarii Intre diferitele departamente ale institutiei, rezultatele aratda ca
respondentii nu au oferit sugestii specifice.

Absenta sugestiilor nu inseamnd neapdrat ca totul functioneaza perfect, ci poate reflecta
faptul ca respondentii nu au identificat probleme majore in comunicarea interdepartamentala.

Cu toate acestea, pentru a mentine si a imbunatati continuu comunicarea Intre
departamente, se pot lua In considerare urmatoarele:

Feedback periodic: Institutia poate sa implementeze mecanisme pentru a colecta
feedback-ul regulat de la angajati cu privire la comunicarea interdepartamentala. Acest lucru
poate ajuta la identificarea nevoilor sau problemelor care pot aparea in timp;

Evaluare periodica a proceselor: Organizatia poate sd efectueze periodic o evaluare a
proceselor de comunicare intre departamente pentru a identifica posibile ineficiente sau puncte
problematice;

Dezvoltarea de linii directoare si protocoale: Se pot crea si implementa linii directoare
sau protocoale clare pentru comunicarea interdepartamentald, care sd ofere ghiduri pentru
procedurile de comunicare;

Training si dezvoltare: Institutia poate oferi training si dezvoltare pentru angajati pentru
a le Tmbunatati abilitatile de comunicare si colaborare intre departamente;

Tehnologie si platforme de colaborare: Utilizarea tehnologiei si a platformelor de
colaborare poate facilita si consolida comunicarea intre departamente prin intermediul

instrumentelor digitale.
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Desi, poate nu au fost identificate probleme majore, luarea in considerare a acestor

aspecte poate contribui la mentinerea unui mediu de lucru eficient si colaborativ in institutie.

15) Aveti sugestii pentru imbunatétirea comunicarii intre diferitele departamente ale institutiei din
care faceti parte?

15 responses

NU

Nu

In ceea ce priveste Tntrebarea nr. 16, care se refera la evaluarea nivelului de comunicare
in relatie cu nivelurile ierarhice superioare 1n cadrul institutiei, rezultatele sunt extrem de
pozitive. Toti respondentii au evaluat nivelul de comunicare ca fiind ,,100% eficient”.

Aceasta evaluare aratd ca existd o Incredere si o satisfactie ridicate in ceea ce priveste
comunicarea cu nivelurile ierarhice superioare din cadrul institutiei. O comunicare eficienta cu
nivelurile ierarhice superioare este esentiald pentru buna functionare a organizatiei, iar aceasta
evaluare pozitiva sugereaza ca aceastd nevoie este indeplinita in mod satisfacator.

Cu toate acestea, este important sd se mentind si sa se dezvolte aceastd eficientd in
comunicare pentru a asigura o colaborare eficace si pentru a raspunde la nevoile si obiectivele
organizatiei in mod continuu. Aceastd evaluare pozitivd poate servi drept bazd pentru a
promova si a sustine o comunicare eficientd intre nivelurile ierarhice superioare si cele

inferioare in intreaga institutie.
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16) Cum evaluati nivelul de comunicare in relatie cu nivelurile ierarhice superioare din
cadrul institutiei din care faceti parte?

15 responses

® a) Excelent
@b

c) Satisfacator
® d) Slab:

® &) Foarte slab

In legatura cu Intrebarea nr. 17, care se concentreazi pe mijloacele utilizate pentru a
comunica cu nivelurile ierarhice superioare in cadrul institutiei, rezultatele reflecta utilizarea
unui set variat de canale de comunicare: 100% dintre respondenti au optat pentru ,,reuniuni in
persoana” ca principal mijloc de comunicare. Acest lucru indicd importanta interactiunilor
directe cu nivelurile ierarhice superioare. 86,7% au mentionat ,,e-mail-ul” ca un alt canal major
de comunicare. Acesta este un mijloc comun pentru corespondentd oficiald si transmiterea
documentelor. 80% au ales ,,mesaje text” si ,telefonul mobil” ca mijloace de comunicare.
Acest lucru arata utilizarea apelurilor si a mesajelor pentru 0 comunicare rapida. 60% au
mentionat ,,aplicatii de chat interne,” indicand utilizarea platformelor de chat pentru discutii in
timp real. 33,3% au optat pentru ,,aplicatii informative de tip video-conferinta (zoom, webex),”
subliniind importanta comunicarii online in contextul actual.

Aceastd diversitate de canale de comunicare sugereaza flexibilitatea in relatiile de
comunicare cu nivelurile ierarhice superioare, cu optiuni care se potrivesc diferitelor contexte
si preferinte. Utilizarea eficientd a acestor mijloace poate facilita o comunicare deschisa si

colaborarea eficace intre nivelurile ierarhice.
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17) Care sunt principalele mijloace utilizate pentru a comunica cu nivelurile ierarhice
superioare din cadrul institutiei din care faceti parte? (Selectati toate optiunile
aplicabile).

15 responses

a) Reuniuni in persoana 15 (100%)

b) E-mail

c) Mesaje text
d) Aplicatii de chat interne

e) Telefon mobil

f) Aplicatii informatice de tip video-
conferintd (ZOOM, Webex, Goo...

In legaturd cu Tntrebarea nr. 18, care se refera la principalele dificultiti sau bariere
intalnite Tn comunicarea cu nivelurile ierarhice superioare in cadrul institutiei. Rezultatele arata
ca respondentii nu au identificat dificultdti sau bariere semnificative in comunicarea cu
nivelurile ierarhice superioare.

Aceasta constatare pozitiva, sugereaza ca relatiile de comunicare cu nivelurile ierarhice
superioare sunt clare, deschise si eficiente. Cu toate acestea, este important sd se monitorizeze
continuu si sd se mentind aceastd comunicare eficientd pentru a asigura o colaborare si
coordonare eficace in intreaga institutie. Comunicarea fara obstacole cu nivelurile ierarhice

superioare este esentiald pentru buna functionare a organizatiei.
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18) Care sunt principalele dificultati sau bariere intAmpinate in comunicarea cu nivelurile ierarhice
superioare din cadrul institutiei din care faceti parte?

15 responses

Nu exista.

NU EXISTA
NU EXISTA DIFICULTATI IN COMUNICARE
NU EXISTA DIFICULTATI/BARIERE DE COMUNICARE

NU ESTE CAZUL

Cu toate ca respondentii nu au oferit sugestii specifice pentru imbunatatirea comunicarii
cu nivelurile ierarhice superioare, este important sa se continue sd se promoveze 0 comunicare
eficientd si deschisa in organizatie. Acest lucru poate fi realizat prin luarea in considerare a
urmatoarelor aspecte:

Feedback si dialog: Angajatii ar putea fi incurajati sd ofere feedback regulat si sa
participe la dialog cu nivelurile ierarhice superioare. Acest lucru poate contribui la intelegerea
mai buna a nevoilor si aportului angajatilor si poate imbunatati comunicarea in ambele sensuri;

Antrenament si dezvoltare: Angajatii pot beneficia de training si dezvoltare pentru a-si
imbunatati abilitatile de comunicare si de gestionare a relatiilor cu nivelurile ierarhice
superioare;

Claritate si transparenta: Asigurararea ca informatiile si deciziile sunt prezentate clar si
transparent pentru a evita ambiguitatea si confuzia In comunicare;

Utilizarea tehnologiei: Folosirea tehnologiei si a platformelor digitale pentru a facilita
comunicarea, in special atunci cand nivelurile ierarhice superioare si angajatii lucreaza la
distanta sau sunt in locatii diferite;

Monitorizarea continua: Continuarea monitorizarii cu nivelurile ierarhice superioare si
cautarea de modalitati de optimizare si imbunatatire, chiar dacd nu au fost identificate

dificultati semnificative pana acum.
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Desi absenta sugestiilor nu ar trebui sa fie interpretatd ca o lipsd de nevoi de
imbunatatire, poate servi ca o oportunitate de a incuraja feedback-ul si de a promova un dialog
deschis intre angajati si nivelurile ierarhice superioare pentru a asigura o comunicare eficienta

si 0 colaborare eficace in organizatie.

19) Aveti sugestii pentru imbunététirea comunicérii in comunicarea cu nivelurile ierarhice
superioare din cadrul institutiei din care faceti parte?

15 responses

NU

Nu

NU ESTE NEVOIE

In ceea ce priveste Intrebarea nr. 20, care se referd la evaluarea nivelului de transparenta
in comunicarea cu cetatenii si comunitatea locala, rezultatele indicd un nivel ridicat de
transparentd: 93,3% dintre respondenti au evaluat comunicarea ca fiind ,,foarte transparenta”.
Restul de respondenti au indicat urméatorul nivel si anume comunicarea este ,,transparenta”.

Aceasta evaluare pozitivd a transparentei in comunicarea cu cetdtenii $i comunitatea
locald este importantd, deoarece transparenta in comunicare este esentiald pentru a construi
incredere si pentru a implica comunitatea in procesele locale. O comunicare transparenta
permite cetatenilor sd fie mai bine informati si sa participe activ la deciziile si initiativele
locale.

Este important sd se continue sa se promoveze si sa se sustina transparenta in comunicare
si sa se asigure ca cetatenii au acces la informatii relevante si la o comunicare deschisa din
partea autoritdtilor locale. Aceastd evaluare pozitiva poate servi drept temelie pentru a dezvolta

si mentine un nivel Tnalt de transparentd in relatia cu cetatenii si comunitatea locala.
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20) Cum evaluati nivelul de transparentd in comunicarea cu cetétenii si comunitatea
locald?

15 responses

® a) Foarte transparent

@ b) Transparent

c) Satisfacator

@ d) Putin transparent

® ¢) Foarte putin transparent

In legiturd cu Tntrebarea nr. 21, care se concentreazi pe canalele principale de
comunicare utilizate pentru a comunica cu cetdtenii si comunitatea locala, rezultatele aratd
utilizarea mai multor optiuni: 40% dintre respondenti au mentionat ca utilizeazd ,,sedintele
locale” ca un canal principal de comunicare. Aceasta sugereaza importanta interactiunilor in
persoand pentru a discuta si a comunica cu cetdtenii la nivel local. 33,3% au indicat ca
utilizeaza ,,paginile de social media ale institutiei” pentru a transmite informatii si @ comunica
cu ntreaga comunitate locala. 13,3% au mentionat ,.buletine informative” ca un canal de
comunicare, ceea ce arata utilizarea acestor publicatii pentru a transmite noutati si informatii
catre cetateni. 13,3% au ales ,,alte mijloace”, care pot include o varietate de optiuni specifice de
comunicare cu cetatenii, cum ar fi site-ul oficial al institutiei, emisiuni radio locale sau altele.

Aceastd diversitate de canale indicd adaptabilitatea institutiei In ceea ce priveste
modalitdtile de comunicare cu cetatenii si comunitatea locald. Utilizarea unor astfel de canale
variate poate asigura ca mesajele si informatiile ajung la un public larg si divers, ceea ce poate

consolida relatia cu cetdtenii si comunitatea locala.
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21) Care sunt canalele principale de comunicare utilizate pentru a comunica cu
cetédtenii si comunitatea local&d? (Selectati toate optiunile aplicabile).

15 responses

Sedinte locale / intlniri
Pagina Web a institutiei

Buletine informative

®:
[ )
o

® =) Altele

)
)
c) Pagini de social media ale institutiei
d)
€)

Faptul ca respondentii au indicat ca nu intdmpina dificultdti in comunicarea cu cetatenii
sl comunitatea locala este un semn pozitiv si sugereaza ca fluxurile de comunicare sunt relativ
clare si eficiente. Absenta dificultatilor poate fi interpretatd ca un indicator al unei bune relatii
de comunicare cu cetdtenii si comunitatea locala.

Cu toate acestea, este important sd se continue sd se acorde atentie comunicdrii cu
cetatenii, pentru a ramane deschisi la feedback si sugestii si pentru a se asigura cd se
indeplinesc nevoile comunitatii. Comunicarea cu cetatenii este un aspect esential al guvernarii
locale, iar mentinerea unei comunicari deschise si eficiente poate contribui la construirea

increderii si la implicarea activa a comunitatii In procesele locale.
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22) Ce dificultati intampinati in comunicarea cu cetatenii si comunitatea local&?

15 responses

NICIUNA

Nicio dificultate

NU INTAMPINAM DIFICULTATI

NU ESTE CAZUL

In cazul in care respondentii nu au intdmpinat dificultiti in comunicarea cu cetitenii si
comunitatea locala si, prin urmare, nu au oferit sugestii la intrebarea nr. 23, acest lucru arata
ca nu au fost obstacole majore in relatia de comunicare cu comunitatea locala. Totusi, este
intotdeauna benefic sd se continue sa se mentina aceastd relatie pozitiva si sa se promoveze o
comunicare deschisa si eficienta.

In absenta dificultatilor semnificative, eforturile pot fi concentrate pe mentinerea acestei
comunicdri pozitive si pe dezvoltarea modalititilor de a imbunatati Tn continuare relatia cu
cetatenii. Acest lucru poate implica:

Feedback si implicare: Continuarea solicitdrii feedback-ului si implicarii cetdtenilor in
procesele si deciziile locale pentru a asigura ca nevoile lor sunt adresate in mod corespunzator;

Transparenta: Mentinerea nivelului ridicat de transparentd In comunicare si furnizarea
informatiilor relevante cetatenilor pentru a-i tine la curent cu initiativele si proiectele locale;

Educatie si constientizare: Desfasurarea de campanii de educatie si constientizare pentru
a informa cetdtenii despre drepturile si responsabilititile lor si despre modul in care pot
participa activ in comunitate;

Tehnologie: Utilizarea tehnologiei pentru a facilita comunicarea, inclusiv platforme
online sau aplicatii mobile pentru a oferi acces facil la informatii si servicii;

Evenimente locale: Organizarea de evenimente si intalniri la nivel local pentru a

promova interactiunea directa si pentru a facilita discutii cu cetatenii.
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In concluzie, chiar dacd nu au fost dificultiti semnificative in comunicarea cu cetatenii,
este important sa se continue sd se dezvolte si sa se intretind o relatie deschisa si constructiva
cu comunitatea locala pentru a asigura ca aceasta raimane implicata si informata in chestiunile

locale.

23) Cum credeti cd pot sa fie depdsite dificultatile mentionate la intrebarea anterioara?

15 responses

Absenta sugestiilor in raspunsul de la Tntrebarea nr. 24 poate sugera ca respondentii sunt
multumiti de modul in care se desfagsoara comunicarea cu cetdtenii si de implicarea lor in
procesul decizional. Cu toate acestea, este Intotdeauna benefic sa se exploreze modalitati de a
imbunatati si de a inova in ceea ce priveste comunicarea cu cetdtenii si implicarea lor.

In absenta sugestiilor specifice, institutia poate considera urmitoarele strategii pentru a
imbunatati comunicarea si implicarea cetdtenilor:

Consultare publica: Desfasurarea consultdrilor publice pe subiecte majore sau decizii
importante pentru a obtine feedbackul direct al cetétenilor;

Platforme online: Crearea unei platforme online sau a unui portal in care cetdtenii sa
poata accesa informatii relevante, sa-si exprime opiniile si sa participe la sondaje si discutii;

Comunicare deschisa: Asigurarea cd informatiile sunt prezentate clar si accesibil
cetatenilor si ca existd canale de comunicare deschisa pentru Intrebari si feedback;

Educatie civica: Dezvoltarea de programe de educatie civica pentru cetateni pentru a-i
ajuta sa Inteleaga procesele si impactul deciziilor locale;

Evenimente locale: Organizarea de intalniri comunitare, adunari publice si evenimente
locale pentru a promova interactiunea directa cu cetatenii;

Monitorizarea satisfactiei: Realizarea de sondaje de satisfactie pentru a evalua modul in
care cetatenii percep comunicarea si implicarea In procesul decizional si pentru a identifica

potentialele zone de imbunatétire.
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Chiar daca nu au fost sugestii directe din partea respondentilor, intretinerea unui dialog
deschis cu cetdtenii si explorarea modalitatilor de a imbunatati implicarea lor pot contribui la

dezvoltarea unei comunitati locale mai informate si mai implicate.

24) Aveti sugestii pentru imbuné&tatirea comunicérii cu cetétenii si implicarea acestora in procesul
decizional?

15 responses

NU

Nu

Rezultatele la intrebarea nr. 25 indica un nivel semnificativ de implicare din partea
institutiei in initiativele de dezvoltare locald ale comunei Frecatei: 93,3% dintre respondenti au
evaluat institutia ca fiind ,,foarte implicatda” in aceste initiative. Restul respondentilor au indicat
cd institutia este ,,implicata”.

Aceastd evaluare pozitivd reflectd un angajament solid din partea institutiilor n
dezvoltarea locala a comunei si aratd ca acestea joaca un rol activ in initiativele de imbunatatire
a comunitdtii. Implicarea institutiei in dezvoltare locald este esentiald pentru a promova
cresterea economicd, bundstarea comunitatii si calitatea vietii locuitorilor din comuna Frecatei.
Este important sa se continue sa se sprijine si sa se dezvolte aceastd implicare pentru a asigura

progresul si dezvoltarea durabila a comunitatii locale.

141



Strategia de dezvoltare §i implementare de mecanisme de colaborare §i consultare intre actorii A
relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local ﬂ

a comunei Frecatei

FINACON

25) in ce masura considerati ca institutia dumneavoastra este implicata in initiativele
de dezvoltare locald ale comunei Frecétei?

15 responses

Foarte implicata
Implicata

Putin implicata

L)
@b
c) Moderat implicata
®d
®¢

]

Deloc implicata

Absenta sugestiilor sau cunoasterii despre modul in care institutia ar putea colabora mai
eficient cu alte parti interesate locale nu este neobisnuita si poate reflecta nevoia de a examina
mai detaliat aceastd chestiune. Colaborarea cu partile interesate locale poate aduce beneficii
semnificative dezvoltarii locale si este important sa se exploreze modalitatile de imbunatatire a
acestei colaborari:

Consultari si dialog: Organizarea de intilniri si dialoguri deschise cu partile interesate
locale pentru a identifica nevoile si prioritatile comune;

Parteneriate si colaborare: ldentificarea oportunitatilor pentru a dezvolta parteneriate
sau acorduri de colaborare cu organizatii si grupuri locale pentru a dezvolta proiecte si
initiative comune;

Grupuri de lucru si comitete: Crearea de grupuri de lucru sau comitete care sa implice
reprezentanti din diverse parti interesate pentru a lucra Tmpreuna la probleme specifice de
dezvoltare locala;

Transparenta si comunicare: Asigurarea ca procesele si deciziile sunt prezentate in mod
transparent si ca existd canale de comunicare deschisa cu partile interesate;

Educatie si constientizare: Dezvoltarea de programe pentru a creste constientizarea si
intelegerea partilor interesate cu privire la rolul si impactul lor in dezvoltarea locala;

Sondaje si cercetare: Realizarea de sondaje si cercetdri pentru a evalua nevoile si

asteptarile partilor interesate si pentru a ghida deciziile si initiativele viitoare.
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In cele din urma, este important sa se promoveze o cultura a colaborarii i a consultarii cu
partile interesate pentru a asigura cd dezvoltarea locala reflecta cu adevarat nevoile si aspiratiile
comunitatii. In acest sens, implicarea partilor interesate si luarea in considerare a parerilor lor

este esentiala pentru a sprijini dezvoltarea durabila si beneficd a comunei Frecatei.

26) Cum ar putea institutia dumneavoastra sa colaboreze mai eficient cu alte parti interesate locale
pentru a sprijini dezvoltarea locald?

15 responses

Nu stiu

NU AM SUGESTII

NU AVEM SUGESTII

Chiar dacd respondentii nu au oferit sugestii specifice pentru imbunatatirea transparentei
si consultarii cu cetatenii si comunitatea locala, este important sa se continue sd se promoveze
transparenta si consultarea ca principii cheie in procesele decizionale. In continuare regisim
cateva modalitati de a face acest lucru:

Consultari publice: Organizarea de consultdri publice cu regularitate pentru a obtine
feedback si opinii din partea cetatenilor cu privire la chestiunile importante;

Comunicare deschisa: Asigurarea ca informatiile cu privire la procesele decizionale sunt
prezentate intr-un limbaj clar si accesibil pentru cetateni;

Platforme online: Crearea unui portal online sau a unei platforme in care cetatenii sa
poata accesa documente, informatii si sa-si exprime opiniile;

Educatie civica: Dezvoltarea de programe de educatie civica pentru a ajuta cetatenii sa
inteleagd procesele decizionale si sd devind mai bine informati cu privire la drepturile si
responsabilitatile lor;

Transparenta in decizii: Asigurarea ca procesele si motivele deciziilor sunt transparente,

astfel incat cetatenii sa poatd intelege cum au fost luate deciziile;
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Evaluarea continua: Continuarea monitorizarii si evaludrii modului in care consultarea si
transparenta functioneaza si cautarea de modalitati de imbunatatire;
Feedback si dialog: Promovarea unui dialog deschis si continuu cu cetatenii si
comunitatea locala pentru a mentine o relatie de colaborare si pentru a intelege nevoile si

asteptarile lor.

27) Aveti sugestii privind imbuné&tatirea transparentei si consultarea cu cetéatenii si comunitatea
locald in cadrul proceselor decizionale?

15 responses

NU

Nu

Chiar daca nu au fost sugestii specifice din partea respondentilor, transparenta si
consultarea cu cetatenii sunt aspecte demne de luat in seama pentru o guvernare deschisa si
eficientd. Continuarea eforturilor de a dezvolta aceste practici poate contribui la increderea

cetatenilor si la Tmbunatatirea proceselor decizionale la nivel local.
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7.Concluzii

Strategia de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare si consultare intre
actorii relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local
a fost elaborata cu scopul de a ghida dezvoltarea comunei Frecatei pe termen mediu si lung,
aducand impreuna actorii relevanti pentru a crea un mediu propice progresului si prosperitatii.
Strategia a explorat aspecte cheie importante precum flexibilitatea, transparenta, comunicarea
si evaluarea continua.

Flexibilitatea este Cheia - este imperativ sa recunoastem faptul ca mediul inconjurator si
nevoile comunei Frecatei pot evolua in timp. Prin urmare, flexibilitatea ramane un element
esential pentru a permite ajustarea strategiei pe parcurs. Comuna Frecdtei va fi deschisd la
adaptarile strategice, astfel incat sa raspunda prompt schimbarilor sau noilor oportunitati care
pot apdrea. Aceastd abordare va asigura ca strategia ramane relevanta si eficientd pe masura ce
conditiile se schimba;

Transparenta si Comunicarea - 0 comunicare deschisd si transparentd cu cetdtenii si
partile interesate este esentiald pentru a mentine Increderea si sprijinul pentru strategie.
Comuna Frecdtei se angajeazd sa furnizeze informatii corecte si accesibile despre progresul
strategiei, deciziile luate si resursele utilizate. Prin intermediul consultarilor publice si a
canalelor de comunicare deschise, cetatenii vor fi informati cu privire la directia strategica si
VOor avea oportunitatea de a-si exprima opinii $i preocupari;

Evaluarea Continua - evaluarea regulatd a progresului si a impactului strategiei este
fundamentald. Aceastd evaluare permite identificarea promptd a deficientelor si a succeselor,
facilitand corectarea cursului acolo unde este necesar. Comuna Frecatei va desfasura periodic
revizuiri si analize aprofundate pentru a evalua modul in care obiectivele strategiei au fost
atinse si pentru a intelege impactul asupra comunitatii. Aceasta abordare va ajuta la mentinerea

eficacitatii strategiei pe termen lung.
Prin luarea Tn considerare a acestor aspecte cheie, comuna Frecatei va fi bine pregatita sa

se adapteze la schimbarile si provocarile viitoare si sd-si asigure ca strategia de dezvoltare este

un instrument dinamic si relevant pentru progresul sau continuu.
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Implementarea Strategiei de dezvoltare a comunei Frecatei se va concentra pe
urmatoarele directii strategice de viitor:

Continuarea Implementarii Strategiei

Implementarea strategica trebuie sa continue cu angajament si determinare, asigurandu-se
ca fiecare proiect si initiativa aduc contributii semnificative la atingerea obiectivelor strategiei.
Este esential sd se urmareasca cu strictete termenele si bugetele alocate pentru proiecte,
asigurandu-se ca acestea sunt livrate la calitatea si standardul dorit. Monitorizarea constanta a
progresului si corectarea promptd a potentialelor devieri sunt esentiale pentru asigurarea
reusitei implementarii strategiet;

Extinderea Consultarii Publice

O atentie sporitd va fi acordatd extinderii si consolidarii mecanismelor de consultare
publicd. Comuna Frecatei va depune eforturi sustinute pentru a implica cetdtenii si organizatiile
locale in procesul decizional. Acest lucru va asigura ca strategia reflectd cu acuratete nevoile si
aspiratiile comunitatii. Consultarile publice vor fi organizate in mod regulat, oferind o
platforma pentru feedback si contributii valoroase din partea rezidentilor. In plus, se vor
explora modalitati de utilizare a tehnologiilor digitale pentru a face consultarea si implicarea
cetatenilor mai accesibile si mai eficiente;

Dezvoltarea Resurselor Umane

Investitia Tn dezvoltarea competentelor si cunostintelor angajatilor din administratia
publica locala ramane un pilon crucial pentru o implementare eficientd a strategiei. Comuna
Frecatei va continua sa ofere training-uri si programe de instruire pentru angajati, astfel incat
acestia sa poatd face fatd cerintelor complexe ale proiectelor strategice. Dezvoltarea resurselor
umane implicd si recrutarea de experti in domenii relevante si colaborarea cu institutii
educationale si organizatii de formare profesionala. Astfel, administratia locald va fi echipata
pentru a gestiona cu succes initiativele strategice si pentru a oferi servicii de inaltd calitate

comunitatii.

Aceste directii de viitor reflectd angajamentul comunei Frecatei fatd de dezvoltare
durabild si calitatea vietii pentru cetdteni. Prin continuitatea implementarii strategiei,
implicarea activd a comunitatii si dezvoltarea resurselor umane, comuna isi propune sa creeze

un viitor mai bun si mai prosper pentru toti locuitorii sai.
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Strategia de dezvoltare si implementare a mecanismelor de colaborare si consultare
reprezintd un instrument valoros pentru transformarea comunei Frecatei intr-un loc mai bun
pentru locuitorii sdi. Cu eforturi continue, dedicare si adaptabilitate, comuna poate atinge
obiectivele sale si continud sd prospere in viitor. Comuna Frecdtei trebuie sa rdamand deschisa
la schimbari si sa invete din experiente pentru a face fatd provocarilor viitoare si pentru a
continua sa evolueze si sa creasca in beneficiul comunitatii sale. Este important ca strategia sa
ramand un document viu, supus actualizdrilor si revizuirilor pentru a raspunde schimbérilor in

mediul local si la nevoile comunitatii.
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Anexa nr. 1 Chestionar privind elaborarea de mecanisme de

colaborare si consultare intre actorii relevanti pe domenii specifice de
competenta pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local a comunei Frecatei,

judetul Tulcea

Acest chestionar este destinat personalului angajat in institutiile publice din comuna
Frecatei si are ca obiectiv central, elaborarea Strategiei de dezvoltare si implementare a
mecanismelor de colaborare si consultare intre actorii relevanti pe domenii specifice de
competentd. Scopul acestei strategii este de a sprijini dezvoltarea la nivel local a comunei

Frecatei.

Durata estimatd de completare a chestionarului este de aproximativ 20 de minute si va
asiguram ca raspunsurile dumneavoastrd vor fi tratate confidential si analizate doar la nivel
agregat. Contributia dumneavoastrd la acest proces de cercetare este de o importanta

semnificativa, deoarece va ajuta la conturarea si fundamentarea strategiei.

Reamintim ca raspunsurile dumneavoastra vor fi anonime, iar datele colectate vor fi
utilizate exclusiv in scopuri de cercetare pentru a Tmbunatati procesele si dezvoltarea comunei
Frecatei. Va incurajam sa participati activ si sa oferiti rdspunsuri sincere, astfel incat sd putem

construi o strategie care sa serveascd eficient interesele comunitatii locale.

1) Se spune frecvent cd noi trdim intr-o lume grabitd. Cum apreciati urmatoarea

afirmatie: apartineti acelor oameni care au mult prea putin timp?

a) Da;
b) Nu;

c) Alt raspuns. Precizati...

2) Considerati comunicarea un element important in viata de zi cu zi?

a) Da;
b) Nu;

c) Alt raspuns. Precizati...
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3) In ce masura considerati ca exista o culturd a colaborarii in cadrul institutiei

dumneavoastra?

a) Foarte puternica;
b) Puternica;

¢) Moderata,

d) Slaba,

e) Foarte slaba.

4) Care sunt principalele domenii de expertizd reprezentate in cadrul institutiei

dumneavoastra?

5) Cat de des comunicati cu colegii de la acelasi nivel ierarhic?

a) Zilnic;

b) Séptadmanal;

c) Lunar;

d) O data la céateva luni,

e) Rar sau deloc.

6) Cat de des comunicati cu colegii de la niveluri ierarhice superioare?

a) Zilnic;

b) Saptdmanal;

c) Lunar;

d) O data la cateva luni;

e) Rar sau deloc.

7) Cat de des comunicati cu colegii de la niveluri ierarhice inferioare?

a) Zilnic;
b) Saptamanal,

¢) Lunar;
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d) O data la céateva luni,

e) Rar sau deloc.

8) Cum evaluati nivelul general de comunicare in cadrul echipei de lucru la nivelul

comunei Frecatei?

a) Excelent;

b) Bun;

¢) Satisfacator;
d) Slab;

e) Foarte slab.

9) Care sunt principalele canale de comunicare utilizate in cadrul echipei dumneavoastra
de lucru (in cadrul departamentului in care activati) la nivelul comunei Frecatei? (Selectati

optiunile aplicabile).

a) Reuniuni 1n persoana;

b) E-mail;

c) Mesaje text;

d) Aplicatii de chat interne;
e) Telefon mobil;

f) Altele (specificati) ...

10) Care sunt principalele dificultati sau obstacole intalnite in comunicarea cu colegii din

cadrul echipei de lucru din care faceti parte (din cadrul departamentului dumneavoastrd)?

11) Ce sugestii/propuneri aveti pentru imbunatatirea in cadrul echipei de lucru?

12) Cum evaluati eficienta comunicarii intre diferitele departamente ale institutiei din

care faceti parte?

a) Foarte eficienta;

b) Eficienta;
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c) Satisfacatoare;
d) Ineficienta;

e) Foarte ineficienta.

13) Care sunt principalele mijloace utilizate pentru a comunica cu departamentele si

serviciile din cadrul institutiei din care faceti parte? (Selectati toate optiunile aplicabile)

a) Reuniuni interdepartamentale;

b) E-mail;

¢) Memorandumuri interne;

d) Aplicatii de management al proiectelor;

e) Aplicatii informatice de tip video-conferintd (ZOOM, Webex, Google Meetings, si
altele);

e) Altele (specificiti).

14) Care sunt principalele dificultati sau bariere intdmpinate in comunicarea cu alte

departamente din cadrul institutiei din care faceti parte?

15) Aveti sugestii pentru imbunatatirea comunicdrii intre diferitele departamente ale

institutiei din care faceti parte?

16) Cum evaluati nivelul de comunicare in relatie cu nivelurile ierarhice superioare din

cadrul institutiei din care faceti parte?

a) Excelent;

b) Bun;

¢) Satisfacator;
d) Slab;

e) Foarte slab.

17) Care sunt principalele mijloace utilizate pentru a comunica cu nivelurile ierarhice

superioare din cadrul institutiei din care faceti parte? (Selectati toate optiunile aplicabile).

a) Reuniuni 1n persoana;
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b) E-mail;

c) Mesaje text;

d) Aplicatii de chat interne;
e) Telefon mobil;

f) Aplicatii informatice de tip video-conferinta (ZOOM, Webex, Google Meetings, si
altele);

g) Altele (specificati) ...

18) Care sunt principalele dificultiti sau bariere intampinate in comunicarea cu nivelurile

ierarhice superioare din cadrul institutiei din care faceti parte?

19) Aveti sugestii pentru imbundtitirea comunicarii In comunicarea cu nivelurile

ierarhice superioare din cadrul institutiei din care faceti parte?

20) Cum evaluati nivelul de transparentd in comunicarea cu cetitenii $i comunitatea

locala?

a) Foarte transparent;

b) Transparent;

c) Satisfacator;

d) Putin transparent;

e) Foarte putin transparent;

f) Deloc transparent.

21) Care sunt canalele principale de comunicare utilizate pentru a comunica cu cetitenii

si comunitatea locala? (Selectati toate optiunile aplicabile).

a) Sedinte locale / intalniri;

b) Pagina Web a institutiei;

c) Pagini de social media ale institutiei;
d) Buletine informative;

e) Altele (specificati) ...

154



Strategia de dezvoltare si implementare de mecanisme de colaborare §i consultare intre actorii A
relevanti pe domenii specifice de competentd pentru sustinerea dezvoltarii la nivel local ﬂ

a comunei Frecatei

FINACON

22) Ce dificultati intdmpinati in comunicarea cu cetdtenii si comunitatea locald?

23) Cum credeti ca pot sa fie depasite dificultitile mentionate la intrebarea anterioara?

24) Aveti sugestii pentru Tmbundtatirea comunicarii cu cetdtenii si implicarea acestora in

procesul decizional?

25) In ce masura considerati ca institutia dumneavoastra este implicata in initiativele de

dezvoltare locald ale comunei Frecatei?

a) Foarte implicata;
b) Implicata;

¢) Moderat implicata;
d) Putin implicata;

e) Deloc implicata.

26) Cum ar putea institutia dumneavoastra sa colaboreze mai eficient cu alte parti

interesate locale pentru a sprijini dezvoltarea locala?

27) Aveti sugestii privind imbunatatirea transparentei si consultarea cu cetatenii si

comunitatea locala in cadrul proceselor decizionale?
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